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Introduccion

Estamos ante una crisis profunda y creciente que tiene sus raices en la forma en que
producimos, procesamos y distribuimos nuestros alimentos... Un modelo de produc-
cion de alimentos ineficiente, derrochador y no sostenible estd llevando al planeta,
sus ecosistemas y sus diversas especies al borde de la destruccion.

Vandana Shiva

Desde inicios del siglo XX, la agricultura y la produccién de alimentos se ha transformado, para facilitar
el control empresarial a través de: la intensificacién, la globalizacién de los mercados agroalimentarios
y la financiarizacién de la produccién y el consumo. Con la Revolucion Verde se instaurd el uso cada
vez mayor de insumos agricolas (que en el caso del Ecuador son, en su mayoria, importados), la meca-
nizacién y digitalizacién de la agricultura y la manipulacién de las semillas. En la alimentacién aumenta
la presencia de alimentos procesados y ultra-procesados; y en cuanto a la distribucién, se impuso la
venta en supermercados, y Ultimamente, especialmente a partir del encierro por el COVI-19, el delivery.
Esto es el agronegocio.

Todo esto estd apoyado por politicas publicas que favorecen al agronegocio, en un Estado cada vez
mas débil. Por eso, es caracteristico del agronegocio las renovadas alianzas publico-privadas’.

El agronegocio abarca todas las fases del metabolismo social “agroalimentario”, incluyendo la produc-
cién agricola, ganadera o acuicola, su transformaciéon (agroindustria); la distribucién y almacenamiento

Evolucién de la agricultura en los siglos XX y XXI

1900 - 1930

. Tractores, cosechadoras, ordenadoras
Mecanizacion Tecankcas

Década de 1960

Revolucién Verde Agrotoxicos semillas hibridas y de alto

rendimiento
Década de 1990
Revolucién Organismos genéticamente Nuevas tecnologias de
biotecnolégica L rnodig:ados Digitalizacion agricola crianza anl;fat

Fuente: Elaboracion propia
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y su consumo final. Incluye también la fabricacién y distribucién de insumos agricolas, los servicios lo-
gisticos asociados, los servicios bancarios, etc.

El agronegocio no significa sélo grandes haciendas productoras de commodities agricolas; incluye tam-
bién a familias productoras monopolizadas por el agronegocio. Dedican toda o casi toda su tierra para
insertarse en cadenas productivas, en las que ocupan los eslabones mas débiles y vulnerables.

Otra caracteristica del agronegocio en el Siglo XXl es la ecologiciéon de sus estrategias comerciales, y
es asi como proliferan las certificadoras de los productos de exportacidon destinados a distintos merca-
dos especializados. Estd también la gourmetizacion y gentrificacién de los paisajes alimentarios, que
crean nuevos espacios urbanos, y que a la vez introducen nuevos cultivos en el mundo rural, despla-
zando muchas veces la produccion destinados a la soberania alimentaria o a ecosistemas naturales.
Este es el caso por ejemplo de la pitahaya, del aguacate o la quinoa, alimentos que se han insertado en
nuevas culturas alimentarias?.

El agronegocio resulta de la asociacién entre el sector de la agroindustria con una agricultura cada vez
mas intensiva en capital, y la integracién de la produccion agricola con las cadenas alimentarias. Aun-
que podria verse como un sistema eficiente, ignora los impactos de este modelo en la naturaleza, las
poblaciones rurales y quienes consumen el producto final. Irénicamente, aunque su presencia implica
fuertes transformaciones territoriales, sus impactos se extiende a los rincones més recénditos del planeta.

A mas de las empresas que son directamente productoras, exportadoras, comercializadoras e impor-
tadoras de bienes agricolas, hay un conjunto de empresas que dan servicios al agronegocio, y que
pueden ser clasificadas en los siguientes tipos:

TIPO DE EMPRESAS DE SERVICIOS AL AGRONEGOCIO

Actividades de plantacion o siembra de cultivos y cosecha

Actividades de acondicionamiento de terrenos

Fumigacion terrestre y aérea de cultivos

Suministro de maquinaria agricola con operadores y personal

Preparacién post cosecha limpieza recorte
clasificacion desinfeccién y empacado

Explotacion de equipos de riego agricola

o®

Acondicionamiento de la calidad de las semillas post cosecha

Provision de equipos de riego agricola

Agricultura digital

Fuente: Vistazo (2023)
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En el Ecuador hay una agricultura empresarial orientada al mercado externo, y a la agroindustria, y otra
campesina que produce para la soberania alimentaria nacional, pero que también puede estar subordi-
nada al agronegocio. Esto ha dado lugar a un mosaico muy heterogéneo, que es el reflejo de la historia
agraria del pais, donde nunca se homogenizd el espacio rural en un Gnico modelo capitalista.

En la década de 1980, con el inicio del neoliberalismo en Ecuador, la pérdida de centralidad estatal en
las politicas publicas y la entrada en vigencia de la Ley de Desarrollo Agropecuario; empieza a con-
solidarse el agronegocio que puede acceder a tierras de buena calidad, luminosidad, mano de obra
barata, buena infraestructura vial, concentracién de la tierra y articulacién al mercado internacional. Son
territorios de produccién de flores, brécoli, ganaderia de leche, banano, palma africana, entre otros, en
menoscabo de la produccién de alimentos. En la sierra centro-norte las antiguas haciendas lecheras se
convirtieron en floricultoras o brocoleras, o que ha frenado en parte la migracién rural juvenil, que ahora
son asalariados de estas empresas.®

Para el mundo campesino significd la extrema minifundizacién de las parcelas. De acuerdo al censo
2023, el 40,6% de la poblacién rural tienen menos de una hectédrea en el Ecuador®. El minifundio hace
imposible generar suficientes empleos para todos los miembros de la familia, lo que ocasioné una mi-
gracién lenta a la ciudad. Hoy el 35% de la poblacién es rural. Significé también la diversificacidén de las
actividades rurales (como manufactura, comercio, servicios y construccion).

Se estdn ademas abriendo nuevas fronteras de expansién del agronegocio, ya sea por la ocupacion
territorial en algunas zonas -sustituyendo cultivos destinados a la soberania alimentaria o ecosiste-
mas naturales, o porque hay cada vez mas campesinos subordinados al sector agroexportador o a
la agroindustria.

Al momento el cacao es el monocultivo que mds territorio ocupa, seguido por el maiz duro.

Cosechando cafia — Provincia de Guayas
Foto: Nathalia Bonilla
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Nuevas zonas de
expansion de agrone-
gocio para el consumo
interno (Sto. Domingo

de los Tséchilas)

Haciendas transforma-
das en producciones
destinadas a la agroex-
portacién (Imbabura,
Pichincha, cotopaxi)

Nuevas zonas de ex-

pansion de la agroex-

portacion (Sta. Elena,
Morona Santiago)

Territorios con larga
insercion al merca-
do mundial (Cuenca
Baja del rio Guayas)

. Territorios campesinos
Produccion para la .
o . subordinados al agro-
soberania alimentaria . ’
negocio (Los Rios,
(Tungurahua, Azuay) )
Manabi)

Ocupacion territorial por el agronegocio — Algunos ejemplos
Basado en Martinez (2014)

Se puede ver en este grafico que el agronegocio en el Ecuador estd destinado tanto al consumo interno
como para la agroexportacion. Los cultivos para el consumo interno es el maiz, destinado a la fabrica-
cién de balanceados y la cafia para la elaboracion de azlcar y etanol. Estan destinado a la exportacién

el cacao, el camarén y el banano.

5915857
372581
254.857 237.824
207451
I I 116.515
Cacao Maiz duro seco Café Camaroneras Banano Caia de aziicar

Superficie ocupada por el agronegocio 2002 - 2022
Fuente: ESPAC (2003)

Introduccion
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NOTAS:

1. Loris A. (2018). The Politics of Agribusiness and the Business of Sustainability. Sustainable Agribusiness and
Agri-food Prospects.

2. Di Virgilio M.M. et al (2024). Gourmetizacién y gentrificacién: paisajes alimentarios desde la ciudad hasta el
campo. Iconos 79: 15-35.

3. Martinez L. (2024). De la hacienda al agronegocio: agricultura y capitalismo en Ecuador. En: En Tierra y Poder
en América Latina (1982-2012) Vol. II, 123-158. Buenos Aires: Ediciones Continente.

4. ESPAC (2023). Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua. INEC.

"
Introduccién -



Puerto de Posorja
Foto: Martin Monteverde
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PRINCIPALES HALLAZGOS

La acuacultura superoé al banano como lider
de las exportaciones agroalimentarias

El principal exportador de bienes
agricolas es Estados Unidos

Las exportaciones de cacao son
las que mas crecen

Rusia es el principal importador de
banano ecuatoriano

china es el mayor importador
de camaron ecuatoriano
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. Introduccion

A lo largo de la historia, el Ecuador ha sido un pais exportador primario, sobre todo en lo que se refiere
a bienes agricolas; dicho escenario, lo ha colocado en una situacidon de extrema fragilidad, pues su
economia es altamente dependiente de factores externos, como: variaciones en los términos de inter-
cambio de las exportaciones, las fluctuaciones del mercado, entre otros; asi como de factores internos,
como la presencia de plagas, desastres climaticos, etc.

Carlos Larrea, en su historia ambiental del Ecuador explica que en las décadas que siguieron a la crea-
cién de la republica, hubo un crecimiento sostenido de las exportaciones de cacao; convirtiéndose, a
inicios del Siglo XX, en uno de los primeros exportadores mundiales de la fruta. El cacao constituia el
70% de las exportaciones del pais'.

Otros productos importantes de exporta-
cién, fueron los sombreros de paja toqui-
lla, la tagua, el caucho y el café. No obs-
tante, fueron las exportaciones de cacao
las que permitieron la insercién del Ecua-
dor al mercado mundial. Lejos de usarse
para diversificar el aparato productivo, la
bonanza cacaotera sirvié casi exclusiva-
mente para ampliar el monocultivo y sos-
tener un consumo suntuario importado.?
En la década de 1920, sobrevino una crisis
del cacao, con la cual, las exportaciones
cayeron.

Un nuevo auge exportador, se inicié en
1948 con el banano, mismo que entré en
crisis en 1965; posteriormente, se fueron
sucediendo distintos auges con periodos
de crisis, en cuanto a distintos productos
de exportacién, como: camarén, flores,
madera, brdécoli. Esta situacién, perdura
hasta nuestros dias.

Esta dependencia a las exportaciones
agricolas primarias muestra, no solamente
la fragilidad de la economia ecuatoriana,
sino también, como este modelo ha creci-
do a raiz de graves impactos, en los eco-
Foto: Martin Monteverde sistemas naturales.

CAPITULO 0l
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Sobre el tipo de exportaciones ecuatorianas, el Observatorio de Complejidad Econdmica (OEC por sus
siglas en inglés)?, sefiala que en 2022, el Ecuador fue la economia en posicién 62 del mundo, en tér-
minos de PIB (US$); el nimero 68 en exportaciones totales; y, el nimero 70 en importaciones totales.
Ademas, fue la economia en puesto 101 en términos de PIB per cépita (US$), y la economia nimero
109 en términos de complejidad econémica, segun el indice de Complejidad Econémica (ECI)*. Esto da
cuenta, de que la capacidad tecnoldgica y diversificacion de las exportaciones ecuatorianas, no gozan
de un alto o mediano grado de sofisticacién, pues la mayoria de las exportaciones son materias primas,
con poco valor agregado.

Principales exportaciones del Ecuador 2022

Porcentaje
B petroleo crudo ™ Camaroén ® Banano B Petroleo refinado
B Atln enlatado ® Flores ® Cobre ® Cacao en grano
® Oro B Aceite de palma ® Minerales

Petroleo
Banano refinado
. Cacao en
Atun enlatado
Cobre grano
Petroleo crudo _.

Fuente: OEC (2022)

Al momento, Ecuador exporta mercancias agricolas a 125 paises y a una zona comercial (aguas inter-
nacionales)®. El principal pais importador de bienes agricolas del Ecuador es Estados Unidos, tanto en
valor como en volumen, como se aprecia en el siguiente gréafico. Chile es el segundo importador de
productos ecuatorianos (en términos de volumen), y China en términos de valor FOB.

CAPITULO 0l
EXPORTACIONES AGRICOLAS
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Principales paises importadores de bienes Principales paises importadores de bienes
agricolas del Ecuador agricolas del Ecuador
Peso neto (TM) Valor FOB (U$%)
2014 - 2023 2014 - 2023
sepdes Perli I
Alemania B Rusia NN

india = Espaiia I

Rusia Colombia I

China I Chile I

Chilo E— China |

Estados Unid os | Estados Unidos

Fuente: Estadisticas del Banco Central®’

Ademas del camarén y el banano, otras commodities agricolas exportadas desde el Ecuador incluyen:
flores cortadas, atlin, cacao, madera de balsa, brécoli y café.

Las principales exportaciones ecuatorianas, hacia la Unién Europea, son: camarén, banano - platano y
conservas de atun; para Estados Unidos, camardn y banano; y hacia China, camarén y banano.

ESTADOS

UNIDOS CHILE CHINA RUSIA INDIA ALEMANIA JAPON

Principales exportaciones agricolas del Ecuador
Fuente: Estadisticas del Banco Central

CAPITULO Ol 16
EXPORTACIONES AGRICOLAS



indice

UN RETRATO DEL AGRONEGOCIO EN EL ECUADOR

Hacia Colombia y Per, se exportan principalmente: palma aceitera y sus derivados; pese a que Colom-
bia, es el productor y exportador mas importante de aceite de palma de América Latina.

Las principales exportaciones

El principal destino de commodiities, en términos de volumen, es el camarén exportado a China; seguido
por el camardn enviado a Estados Unidos y el banano para Rusia; datos que pueden visualizarse, en el
siguiente gréfico.

Es posible que, con la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con China, estos valores
aumenten, y con ello los impactos que el camardén produce en la naturaleza y la sociedad, (como se
analizard mas adelante).

Principales exportaciones agricolas del Ecuador

= | Valor FOB USD
£ 2014 - 2023
=R
ESTADOS RUSIA CHINA  ESTADOS RUSIA ESTADOS = ESTADOS HOLANDA
UNIDOS UNIDOS UNIDOS UNIDOS
FLORES CAMARON BANANO ATUN

Fuente: Estadisticas del Banco Central

Territorio ocupado por el agronegocio

El analisis del agronegocio, no atafie solamente a las exportaciones y divisas que generan, sino también
al espacio que ocupan en sus procesos productivos (incluida la produccién, transformacion, transporte);
y los insumos que utiliza (tema que es tratado en otra seccién).

Sobre el uso de la tierra por parte del agronegocio, se incluyen en este texto, Unicamente los princi-
pales cultivos controlados a nivel empresarial; destinados para la agroindustria y consumo interno, asi
como para la agroexportacién. Se han considerado, los siguientes: cacao, café, maiz duro seco (para
balanceados), el espacio con camaroneras (donde hay un subregistro), banano, cafia de azlcar y flores.

CAPITULO Ol
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Superficie ocupada por el agronegocio
2002 - 2022 (Ha)

591557

372.581

254.857 237.824
207.451

I 116.515

Cacao Maiz duro seco Café Camaroneras Banano Cafia de azUcar

Fuente: ESPAC (2024)

En conjunto, estos cultivos ocupan 1.788.639 hectareas, siendo el cacao el cultivo mas importante, en
término de espacio; con tendencia al crecimiento, dado el reciente incremento en el precio de las ex-
portaciones. Aunque, el cacao es producido mayoritariamente por pequefios productores, no son ellos
quienes controlan su comercializacién o transformacion.

Provincias con la mayor produccion de cacao

“

Aunque, el cacao se
produce en todas las
provincias del Ecuador, las
mayores productoras son
Los Rios, Guayas, Manabi,
Esmeradas y Sto. Domingo

Fuente: ESPAC (2024)

CAPITULO 0l
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Ademas, del drea destinada a los cultivos, el territorio del agronegocio aumenta cuando se consideran
las zonas a otras fases del metabolismo social, como: los sitios para el procesamiento agroindustrial,
el transporte terrestre, fluvial y marino; y la infraestructura que se construye para servir al agronegocio;
sitios para la importacion, venta de insumos y elaboracién de insumos, centros de acopio y almacena-
miento, etc.; asi como, las zonas de influencia de las fumigaciones con agrotdxicos, los sitios de depdsi-
to de materiales contaminados, el flujo de agua contaminada por distintos tipos de desechos y el agua
que entra y sale del sistema metabdlico.

-

Empacando banano

Seguidamente, en esta seccidn, se analizard al sector agroexportador, a través de cinco productos
de exportacion:

= Cacao
= Atln
= Banano
= Camarén
=

Flores

CAPITULO 0l
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.Cacao

El cacao, es el primer cultivo de agroexportaciéon del Ecuador, y ha estado presente en distintas etapas
de la vida econdmica del pais.

El cacao en el Ecuador

El cacao tiene su origen en la Alta Amazonia, siendo este, su primer centro de diversidad. En ese senti-
do, Mesoamérica es un centro secundario de diversidad®.

Los arquedlogos creen que la produccién de alimentos como cultivo en América Tropical, empezé hace
10 mil a 8 mil afios con el maiz, fréjol y cucurbitdceas’. Tradicionalmente en areas tropicales, los sistemas
agricolas son complejos y surgen de la asociacién de diversos cultivos, que son interdependientes (de
manera funcional y estructural). No estd definido el rol del cacao en estos primeros sistemas de pro-
duccién de alimentos, aunque se sabe, que ha sido cultivado en lo que hoy es el Ecuador, desde hace
5.500 afios. Una de las evidencias mejor conocidas, es la cultura Mayo Chinchipe-Marafién, donde se
han encontrado restos de cacao y de maiz en un mismo contexto de desechos, lo que revela que ambas
plantas eran cultivadas, procesadas y convertidas en sustancias, que eran utilizadas cotidianamente
en la comunidad®

Su uso como bebida, resultado de analisis quimicos de residuos extraidos de vasijas de cerdmica de
Puerto Escondido, en lo que hoy es Honduras; estos exdmenes, muestran que en la zona, se elaboraban
bebidas de cacao mil afios antes de nuestra era; lo que revela un uso del cacao de al menos, 500 afios
antes. En Mesoamérica el chocolate se servia en ocasiones especiales, especialmente entre las élites,
y se elaboraba a partir de semillas de cacao, fermentando la pulpa dulce que rodeaba las semillas®.

Hacia 1639, las primeras reducciones jesuitas en la Amazonia obtenian ingresos de la recoleccion de
cacao, a partir de variedades silvestres. El cacao era ya, un negocio lucrativo en México. Uno de los
primeros religiosos, describia la presencia de arboles de cacao y su recoleccién, como una actividad
intensiva en mano de obra. Esas expediciones recolectoras, se desplazaban en enormes canoas de
tronco manejadas por 12 o 14 remeros indigenas. La Corona permitia a las 6rdenes religiosas, realizar
este extractivismo sin pagar derechos; por lo que el cacao resultaba, una cosecha lucrativa para los je-
suitas y fue la principal mercancia de exportacién desde la Amazonia, hasta que este tipo de comercio
fue interrumpido por una epidemia de viruela, que diezmé a la poblacion indigena, entre 1740 y 1750%.

A diferencia de los sistemas agricolas amazénicos, la agricultura moderna privilegia el monocultivo. La
produccion de cacao, a escala comercial, empezd en el Ecuador durante la primera década del siglo
XVII, cuando se establecieron las primeras plantaciones de cacao en la cuenca baja del rio Guayas™.

En 1730, la produccién de cacao cubria 3000 ha, con unos 3 millones de arboles. Desde mediados del
Siglo XVIll, y en las décadas siguientes, se intensificd el comercio desde las colonias espafiolas hacia
otras zonas del continente y Europa, lo que incrementé la circulacién de materia prima, incluyendo el
cacao proveniente, de lo que hoy es el Ecuador.

CAPITULO Ol
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La costa ecuatoriana, pasd de ser una region casi despoblada, a un espacio ocupado por una economia
de plantaciones para la agroexportacion. El primer boom del cacao, se desarrollé desde mediados del
siglo XVIII hasta 1820, cuando los cultivos alcanzaban unas 12 mil ha'. M&s adelante, entre 1870 y 1922,
se da un segundo boom del cacao; en este periodo, el Ecuador se posiciona como el lider mundial en
la produccién de cacao.

Al principio, la produccién de cacao estaba en manos de pequefios y medianos agricultores. Personas
migrantes denunciaban que ciertos territorios eran tierras baldias y sembraban cacao, con muy poca
inversion. Por otro lado, los propietarios entraban en un sistema de contratos con la poblacién nativa, la
que era “redimida” cuando entregaba la produccion.

Posteriormente, las plantaciones de cacao se asentaron en la cuenca del Guayas, incluyendo la cuenca
del rio Baba —donde se concentraba la mayor parte de la produccién-, Babahoyo, Palenque, Naranjal,
Daule y Machala. En una zona bastante despoblada, la produccién estaba en manos de pequefios y
medianos fundos. A finales de la Colonia, ser pequefio o mediano propietario era un negocio rentable.
Ellos representaban, el 63% de la produccion. El resto, eran un pequefio nimero de grandes latifundis-
tas, que se asentaron en nuevas zonas de desarrollo cacaotero, como Tenguel y Balao.

Mosaico valenciano del Siglo XVIIl que muestra una chocolatada®™
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Las primeras grandes haciendas cacaoteras, aparecieron en las primeras décadas del siglo XIX, des-
plazando asi a los pequefios y medianos productores; ya sea, porque tenian el poder econémico para
apropiarse de tierras consideradas baldias, o, porque expulsaban a sus ocupantes. Mas tarde, se empe-
z6 con la compra de tierras. Estas haciendas, se asentaron primero en zona aluviales donde tradicional-
mente se cosechaba el cacao, casi silvestre. Luego, las plantaciones se expandieron a zonas cercanas
a los rios, para facilitar la salida fluvial del cacao. Se produjo una fuerte migracién serrana, para trabajar
en las haciendas, o para dar servicios a la naciente élite guayaquilefia™. El principal mercado de cacao,
era Inglaterra.

Hacia el fin de la Primera Guerra Mundial, el cacao ecuatoriano entré en crisis. Esto significd, el abandono
del campo y el crecimiento poblacional en algunas ciudades®™, aunque el inicio de la crisis se sitla en
1916, cuando la produccién de cacao en el Ecuador cayd, debido a factores internos y externos. Entre
los factores externos, estuvo el incremento sustancial de la produccién de cacao en otros paises, como
Brasil y algunas colonias europeas en Africa y el Sudeste asiatico. En esos afios, Costa de Marfil y Ghana,
habian triplicado su produccién; y en 1924, ya contaban con un 53,54% del total de la producciéon mundial®

Hacienda de cacao. 1900 - 1910. Archivo Histérico del Guayas.

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
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Esto se debié a la salida de material genético de la cuenca amazdnica, a través de expediciones bota-
nicas europeas. La sobreproduccién creé mucha competencia, y consecuentemente cayo el precio del
cacao internacional. Entre 1920 y 1921, el precio del cacao en Nueva York cayé al 80%. Al mismo tiempo
en 1917, tanto Francia como Inglaterra, restringieron la importacién del cacao debido a la guerra. En Eu-
ropa, se vivia una crisis mundial general, donde se combind un incremento del precio de las materias
primas, la devaluacién de sus monedas y un subconsumo de productos de lujo, como el chocolate”.

A estos factores, se sumé la aparicion de dos enfermedades del cacao: la primera fue la monilla, que
en 1922 hizo caer la producciéon de 50.000 a 30.000 toneladas de cacao. En 1925, surge la escoba de
bruja, misma que redujo la produccién a 20.000 toneladas.®

Desde 1927 se comienza con la busqueda, de otros productos de exportacién. Los grupos econémicos,
empezaron a comprar tierras de agricultores quebrados por la crisis; y se multiplicaron los pequefios
productores dedicados a cultivos de yuca, arroz y banano. Los volimenes de exportacién cayeron
vertiginosamente®.

Acosta, distingue tres etapas por las que atravesaron las exportaciones de cacao desde mediados del
siglo XX: la primera (1948 a 1967), las exportaciones caen de 30,46% sobre el total de exportaciones.
La segunda que empieza en 1968, hay un repunte de las exportaciones, y en el tercer periodo (1998 a
2018) hay un crecimiento, sin llegar a los niveles de la época de oro del cacao®.

De acuerdo a los datos del Censo Agropecuario del 2001, la mayor parte de fincas productoras de
cacao oscilaban entre las 3 y 50 hectareas; la produccion estaba en manos de pequefias y medianas
productoras y productores.

Estructura de la produccion de cacao
Numero de fincas 2001

14.000

Estructura de la produccién de cacao
Area ocupada por tamaiio de la finca
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Fuente: Censo Agropecuario 2001

De igual manera, la pequefia y mediana produccién ocupaba la mayor parte de tierras dedicadas a
este cultivo, siendo las fincas de entre 20 y 50 hectéreas, las que mayor superficie ostentaban. Si esa
tendencia se mantiene hasta nuestros dias, podria afirmarse que la produccién de cacao estd en ma-
nos de medianas y pequefias unidades productivas. La importancia radica en definir quién controla
las exportaciones.
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El cacao hoy

En Ecuador, existen dos tipos de cacao:

= El cacao “Nacional”, el cual es reconocido a nivel mundial, bajo la clasificacién Fino y de Aroma,
por tener una fermentacién muy corta y dar un chocolate suave, de buen sabor y aroma. Este
tipo de cacao representa el 43% de la produccién en el pais. La mayoria de los cultivos, con este
tipo de cacao, se hacen bajo sombra y en sistemas agroforestales.

= El cacao CCN-51y otras variedades, mejoradas por el INIAP. Son de origen ecuatoriano, con alta
productividad; representan el 53% de la produccién de cacao en Ecuador. La mayor parte de la
produccion de este tipo de cacao se hace como monocultivos, y las fincas son mas tecnificadas.
Es mas productivo, sin embargo su calidad es inferior.

El cacao es el cultivo que mas crece en el Ecuador, y el que mayor superficie ocupa. En 2022, las plan-
taciones de cacao ocupaban 591.557 hectéreas.

En el mismo afio, el 68% de las fincas productoras de cacao tenian una superficie menor a una hectérea
hasta 5 ha; mientras que el 27,9%, eran fincas de entre 5 a 20 ha. Las fincas de mas 20 ha, representan
el 41% del total.®’

El cacao se produce en 21 provincias del pais; considerando que el 46% de la produccién total, se
concentra en Los Rios, Guayas y Manabi. Otros productores importantes (menores), son: Esmeraldas y
Santo Domingo de los Tsachilas.

Superficie cosechada (ha) por provincias

Guayas Los Rios Manabi Esmeraldas Res.to Qe
Provincias
m2018 89,330.93 116,426.90 114,652.79 63,719.41 117,920.15
= 2019 115,932.66 116,897.77 110,446.28 54,596.97 127,561.43
m 2020 108,971.37 124,456.84 102,102.02 63,446.63 128,370.56
2021 101,949.20 117,929.99 105,479.75 81,7569.95 136,427.85
m 2022 91,000.55 120,185.73 103,979.28 70,190.80 123,822.23
Fuente: Corporacién Financiera Internacional (2023)?2
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La mayor superficie plantada de cacao se la desarrolla como monocultivo; sin embargo, hay también
una produccion en la que el cacao, forma parte de sistemas campesinos agroforestales mas complejos.
La provincia, con mayor produccion de cacao bajo estos sistemas, es Manabi.

Produccién de cacao en asociacion con otros cultivos
2018- 2022

25.000

20.000
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5.000 I I
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Fuente: ESPAC (2023)

o

Es importante sefialar, que la produccién de cacao en la regién Amazdnica estd aumentando, especial-
mente en la provincia de Sucumbios.

En 2024, los precios del cacao en el mercado internacional, superaron los 10 mil délares por tonelada,
siendo precios histéricos. Esto se explica, por una escasez mundial de cacao, atribuida principalmente
a malas cosechas en Ghana y Costa de Marfil, que conjuntamente producen cerca del 70% del cacao,
que circula a nivel global.

Muchos agricultores y agricultoras, han empezado a sembrar cacao. De acuerdo al testimonio, de cam-
pesinos de la provincia de Los Rios, muchos maiceros han cambiado su cultivo, por el cacao; esto debi-
do, al buen precio que encuentran en el mercado, y a las dificultades que tienen con el maiz?3. Sin em-
bargo, de acuerdo a un andlisis de OCARU, los productores ecuatorianos, podrian no estar obteniendo
el beneficio completo de esta bonanza cacaotera, y de manera especifica los pequefios productores, si
se compara con los beneficios que reciben los intermediarios y exportadores.?*

Sobre el particular, la mayor parte de los agricultores venden el cacao a intermediarios, mismos que a
su vez, lo venden a los exportadores. Hay un pequefio grupo organizado, a través de asociaciones o
cooperativas, que vende su producto directamente al exportador.
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Exportaciones

La mayor parte del cacao producido en el Ecuador esta destinado a la exportacion; un 25%, a la elabo-
racion de productos semi-elaborados; y un 5%, a las chocolateras artesanales.

Segun el Ranking 2022, se dedicaron a la elaboracién de chocolate y productos de cacao 31 empresas,
de las cuales, el 81% se encontraron situadas en las provincias de: Pichincha (52%) y Guayas (29%). Exis-
ten, ademas, 118 empresas dedicadas al cultivo de cacao; el 57% son de Guayas y el 9% pertenecen a
Pichincha. La mayoria, eran pequefias y microempresas.?®

Destino de la produccién de cacao a nivel nacional
Porcentaje

Productos semi-elaborados

Exportaciones

Chocolateras artesanales

Fuente: EUREDD Facility (2021)%

Actualmente, Ecuador es el tercer principal productor de cacao en el mundo, representando el 7% de la
produccién mundial total?.

En 2022, Ecuador exportd 937 millones de ddlares en cacao?®. Ese afio, el cacao representd el octavo
producto de exportacién ecuatoriano. El principal destino de exportacién es Estados Unidos, seguido
por dos paises que también son productores de cacao: Malasia e Indonesia. Otros importadores de
importancia, son: Holanda, México y Canada.

Los mercados del cacao de exportacidn, con el mayor crecimiento entre 2021y 2022, fueron: Malasia,
Canada y China.
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Participacion de los paises destino de Exportaciones
2022

Otros paises
26.2% Estados Unidos
20.6%

N A e WEIESE
Canadg; 5.3%_;:_;? P> 16.7%

México

6.8% lises Bajo Indonesia

(Holanda) 15.29
9.2% s

Fuente: Corporacidon Financiera Internacional (2023)%°

Debido a la subida de los precios internacionales del cacao, muchos agricultores se han volcado a su
produccidn, y en algunos casos, esto ha incluido la deforestacién de bosques para la siembra del cacao.
Por otro lado, hay empresas que ponen como requisito, para comprarlo, la “obligacién del campesino”,
de eliminar cualquier cultivo de subsistencia, como: banano, yuca, y otros frutales; disposicidon que
atenta contra su soberania alimentaria. Paraddjicamente, esto entra en contradiccion con el Reglamento
1115 de la Comisién Europea, que prohibe la importacién de siete materias primas producidas en tierras
deforestadas, que incluyen al cacao.

Principales exportadoras de cacao

Las exportadoras son las principales acopiadoras. En el Ecuador, se registran alrededor de 1.000 inter-
mediarios, que operan centros de acopio y 100 exportadores inscritos. La comercializacién internacio-
nal se divide en dos lineas: cacao en grano y productos semielaborados. Los exportadores de cacao en
Ecuador estdn agremiados bajo Anecacao.
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Principales exportadores - Cacao en grano
2018 - 2024

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador3®

Outspan, es una empresa transnacional comercializadora y exportadora de productos agricolas. Esta
ubicada, en la Via Durdn — Tambo.

Agroarriba S.A, pertenece al Grupo ECOM, transnacional comercializadora de commodities agricolas,
que opera en 40 paises exportando cacao. En Ecuador inicié sus actividades en 2012. Tiene dos ac-
cionistas extranjeros: Ecom Agrotrade Limited de Inglaterra, y Westbro Holding B.V., de Holanda (como
socio mayoritario), de acuerdo a informacion de la Superintendencia de Compafiias.

Mucho del cacao ecuatoriano, tiene algun tipo de certificaciéon: Organico, Comercio Justo, Rainforest
Alliance People and Nature, Kosher y Halal. Muchas de estas empresas certificadoras, son privadas y
tienen un fin de lucro.

Aunque el precio del cacao esta alto, y que tanto la calidad del cacao como muchas de las practicas
agricolas han mejorado, esto sumado a que el cacao ha logrado varios tipos de certificaciones que
beneficia a los intermediarios y exportadores; quienes menos se benefician de este boom, son los y las
pequefias productoras. Entre menor es el tamafio de la finca, mayor es la brecha de intermediacién.®

Foto:
Washington Tuarez

1. Una forma de tener tipos impositivos efectivos bajos es mediante el uso de sociedades holding.

Estas empresas se encuentran “en una zona gris entre la elusién y la evasién”, pues estan disefladas para evitar el impuesto
sobre la renta. Se coloca la riqueza a nombre de una empresa que controlan, en lugar de clasificarla como ingresos personales.
Los retiros de la empresa se gravan a tipos normales, aunque el contribuyente puede almacenar el excedente en la sociedad
holding. La creacién de este tipo de estructura es especialmente rentable en paises donde el tipo impositivo del impuesto de

sociedades es bajo.
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Puerto atunero de Manta

El Ecuador captura, importa, procesa y exporta atin
Foto: Ferdinand Muioz
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La FAO advierte que el atun, es uno de los peces mas amenazados ante el exceso de demanda; asimis-
mo, el 35,4 % de las poblaciones, de las siete especies principales de atln, estdn siendo explotadas a
niveles bioldgicamente insostenibles®. La FAO afiade que la importancia de proteger a las poblaciones
de atun se debe a su gran volumen de captura debido a su amplio comercio internacional, a su caracter
altamente migratorio y a su frecuente distribucién trans - zonal.®

El estudio de la FAO encontré que, entre las 16 areas de pesca principales, el Pacifico sudoriental (drea
87, donde se encuentra el Ecuador), registra el porcentaje mas alto de poblaciones explotadas a niveles
insostenibles (el 66,7 %)

A nivel mundial, Tailandia, Ecuador, China, Espafia, Indonesia y Filipinas, se ubicaron como los seis prin-
cipales exportadores de preparaciones y conservas de atun, en el periodo 2001-20223%, con el 15,6%
del mercado global.

La pesqueria del atun, se inicié en Ecuador en 1952, cuando empezé su industrializacién en el puerto de
Manta. Las principales especies de atln capturado por flota atunera ecuatoriana en aguas nacionales e
internacionales son: atun aleta amarilla (Thunnus albacares); atun barrilete (Katsuwonus pelamis); y atin
patudo (Thunnus obesus).

Una investigacién hecha por Bitdcora Ambiental, encontré que el 85% del atln que se pescay procesa
en Ecuador, se obtiene de alta mar; un drea del océano con pocas regulaciones y con muy escasas po-
sibilidades de monitoreo de la sobrepesca; lo que genera potenciales impactos negativos en las pobla-
ciones capturadas y en el equilibrio de los ecosistemas marinos®¢. Segun la FAO, este es un fenémeno
mundial, pues la mayor parte de las pesquerias de atln provienen de mares internacionales.

Bitdcora Ambiental encontrd, ademads, que el 61% del atdn que la industria ecuatoriana procesa, tanto
de lo que pesca como de sus importaciones, proviene de aguas internacionales (lo que estd poco do-
cumentado); pues solo hay registros de 111.000 toneladas de las 308.000 importaciones declaradas por
la Cadmara Nacional de Pesca (CNP). Esto implica, que sélo un tercio de las capturas declaradas por las
empresas pesqueras, forman parte de las estadisticas oficiales.

Segun datos de la CNP, en 2021 las embarcaciones ecuatorianas pescaron 272.678 toneladas de atun;
y ademas, se importaron 308.760 toneladas para ser industrializadas en el Ecuador®; y luego, ser ex-
portadas en latas y sachets.

Segun el analisis de Bitdcora Ambiental, de los datos del Banco Central del Ecuador del 2021, alrededor
del 65% del atuin importado proviene de aguas internacionales; y el 20% restante, proviene de las Islas
Salomodn, Australia, Espafia y otros 30 paises, como Nauru o las Islas Seychelles.
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La flota atunera ecuatoriana esta formada por 109 embarcaciones3®

Las Islas Marshall suministran la mitad del atun del mundo. Esto convierte al atolén de Majuro, donde se
encuentra la capital de las Islas Marshall, en el puerto de transbordo de atdn mas activo del mundo. Ahi,
los buques de cerco permanecen en el mar capturando atun, y anclados dentro del atolén, transfieren
la captura congelada a un transportista, que la transportard a una fabrica de enlatados en el extranjero.
Las tasas de acceso a la pesca, representan la mitad de los ingresos publicos en las Islas Marshall, y en
otras islas de la region, estas representan entre el 70% (Kiribati) y el 80% (Tokelau)®.

Sobre la pesca en mares internacionales, hay algunas regulaciones para especies especificas como
el atun; siendo asi son la Comisién Interamericana del Atin Tropical (CIAT) y la Comisién Internacional
para la Conservacion del Atlin Atldntico (ICCAT), las que establecen cuotas y temporadas de veda para
determinadas especies de atln, en aguas internacionales.

Un estudio sobre los datos de las capturas, publicado en la revista Science de 2006, predijo que, de
continuar con estas tasas de pesca insostenibles actuales, todas las pesquerias del mundo, podrian
colapsar en 2048.4°
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Venta de atln en un supermercado europeo

Exportaciones de atun desde el Ecuador

El atin enlatado, es el principal producto del mar relacionado con el comercio exterior ecuatoriano; aun-
que en mucho menor escala, también se exportan otros productos como: pescado fresco y congelado
y harina de pescado y conservas de otros pescados.

Exportacion de productos del mar - 2023
Toneladas

Fuente: Cadmara Nacional de Pesqueria 2023
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Destino de las exportaciones

De la produccion total de atun, el 80% se destina a la exportacion, y el 20% es para consumo local en
Ecuador. El 60% de las exportaciones totales de atin van a la Unién Europea. El 10% al Reino Unido, el
22% se exporta a varios paises de América Latina y, el 8%, a Estados Unidos.

El 25%, de las exportaciones totales de atln enlatado, van para Espafia. Es importante anotar, que una
de las principales atuneras que operan en Ecuador es “Conservas Isabel”, empresa espafiola que en
el Ecuador tiene como accionistas a: Bolton Food S.L y Grupo Conservas Garavilla. El grupo Conservas
Garavilla, esta integrado en Bolton Food, unidad de conservas de pescado de Bolton Group, basado en
Milan — ltalia.

Principales destino de las exportaciones de atun enlatado
Porcentaje

B Espaiia ® Colombia ® Estados Unidos ™ Holanda ® Reino Unido
B Argentina ® Chile

Estados Unidos

Colombia

Argentina

Fuente: OEC (2022)

Otros paises, que son importantes importadores de atun enlatado del Ecuador, son: Estados Unidos,
Holanda y Colombia.

Principales empresas exportadoras

La mayor empresa atunera del Ecuador, NIRSA (que hace atin Real), estd ubicada en Posorja, y fue
fundada en 1957. Sus accionistas son una serie de fidecomisos que forman parte de Corporacién Real
Corprealsa S.A. La empresa también trabaja con sardina, camardn, harina y aceite de pescado.
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Una de las principales exportadoras de atln a Espafia, es Salica del Ecuador S.A.; cuyo principal accio-
nista, es la empresa espafiola Albacora. Estd ubicada en Jaramijo y tiene su propio puerto. Otro expor-
tador de atun a Espafia, es Marbelize S.A.

Principales empresas exportadoras de atun enlatado

Negocios Industria Real (NIRSA)

Galapesca S.A.

Sélica del Ecuador

Eurofish

Tecopesca

Marbelize

Conservas Isabel

A SISERVY S.A.

IDEAL

Pespesca

DT DY DY D 51 DY 91 91 B1 .

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior

La mayoria de empresas atuneras, estdn asentadas en Manta dado que el principal puerto atunero del
Ecuador, se ubica en esta ciudad. Se encuentran también ahi, las fabricas de procesamiento del atun.
Las empresas conserveras de atln, se localizan en Guayas, Manabi y Santa Elena; pero alrededor del
60% de la oferta exportable de la industria se concentra en la provincia de Manabi, especialmente en
Manta, Jaramijo y Montecristi.

Sobre los impactos de las atuneras en el territorio, un morador de La Pradera afectado por la Atunera
EUROFISH, dice:

Aqui la empresa bota agua de color morado, negruzco, porque por arriba le echan un liquido
para que no apeste mucho, o le echan cloro o soda cdustica para cortar la grasa y sacarla del
piso y la manteca y tantas cosas, Eso es tan fuerte que si a usted le cae encima, eso le hace
un hueco porque es muy fuerte, eso quema. Y asi mismo quema la tierra. Aqui se enferman los
nifios y hasta nosotros mismos no podemos ni comer, Ayer nomas nos fuimos alléd por la cancha
y el agua del estero daba mas arriba de la cadera, era de tarde, porque ahi parece que hacen
limpieza y es cuando mds botan agua. Yo trabajé ahi un afio pero me boté por la misma cues-
tién del mal olor, porque la pestilencia de esta agua negra como lodo es insoportable. Parece
que las almacenan las aguas en piscina y las botan. Aqui el viento ya estd contaminado igual
que la tierra y el agua del mar#
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.Banano

Ecuador es el primer exportador de banano a nivel mundial. En 2022, el 27,1% del banano que circuld en
el mercado internacional se exporté desde Ecuador. El principal importador es Estados Unidos, como se
muestra en el grafico, expuesto mas adelante.

En los dltimos afios, las exportaciones de banano ecuatoriano decrecieron, debido a la pandemia CO-
VID-19; asi como por los conflictos bélicos internacionales. En el afio 2023, hubo una recuperacion del
sector bananero en el Ecuador. Entre enero y junio de ese afio, se exportaron 220 millones de cajas,
lo que significé el 6,9% mas que el afio anterior. Entre los factores que favorecieron al alza, fue la ma-
yor disponibilidad de la fruta, ya que el clima fue méas benigno; y un incremento en la demanda, sobre
todo en Europa.

Principales exportadores de banano %
exportaciones totales (2022)

M Ecuador M Las Filipinas [ Costa Rica
Colombia Guatemala

Colombia
Guatemala

Principales importadores de banano %
importaciones totales (2022)

M Estados Unidos [ China M Japén
" Rusia Alemania

Alemania

Fuente: Observatory of Economic Complexity (2022)42
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Sistemas de produccion de banano

En Ecuador existen (al menos tres) sistemas
de produccién de banano. Se cuenta primero,
con la produccién campesina, para el consu-
mo interno, en la que el banano se asocia con
otros cultivos.

Bajo este sistema, se produce la fruta en casi
todas las provincias de la Costa, Sierra y Amazo-
nia. En la Sierra, se cultiva en las estribaciones
de Los Andes, y en otras zonas subtropicales.

Las provincias con la mayor drea sembrada,
son Esmeraldas y Loja.

Produccién de banano en finca
campesina manabita

Produccién de banano con otros cultivos
Hectareas 2002- 2022

Azuay
Bolivar
Canar 6.204
Cotopaxi
Chimborazo
Imbabura
Loja 13.629
Pichincha 4.295

Sierra

Produccion de banano asociado con otros cultivos
Hectareas 2002 - 2022

Guayas .
Los Rios I

Costa

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2023)*

Los otros dos sistemas, estan destinados fundamentalmente, a la produccién para la exportacion:

= Produccién tecnificada: con riego, sistemas de drenaje, cable-vias, digitalizacién. Contrata me-

nos de un trabajador, por hectadrea

= Produccién menos tecnificada: de secano; utiliza pocos insumos externos, y pobres sistemas de
drenaje; instalaciones rudimentarias; y podrian emplear hasta cinco trabajadores, por hectarea.
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Monocultivos de banano
Hectareas 2022- 2022

Esmeraldas
Los Rios 52.879
Manabi @

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2023)

En 2023, el 12,7% de la superficie plantada con cultivos permanentes en el Ecuador, fue la de banano.
Esto corresponde, a una superficie plantada de 184.034 hectdreas. La produccién a nivel empresarial,
se concentra en la provincia de los Rios, con el 37,7 % del total nacional, seguida por la Provincia de El
Oro, que representa el 19,7 %.*

La era bananera en el Ecuador, se inicié después de la Il Guerra Mundial, en 1948. El banano tuvo un
auge que se extendidé hasta 1965. Este apogeo significd una transformaciéon en el sistema vial ecuato-
riano, disefiado para favorecer a este sector, lo que vino acompafado de una masiva deforestaciéon de
los bosques de la Costa. El Estado apostd a este sector, beneficidndolo con politicas de créditos, cuyos
fondos precedian de Estados Unidos. Se trataba de una estrategia de la Guerra Fria®.

Tras varios auges y crisis, al momento, el pais lidera las
exportaciones de banano a nivel mundial.

Entre los problemas asociados a la producciéon bana-
nera, estd en uso de agrotéxicos. En el banano se apli-
can 29 ingredientes activos altamente peligrosos y 8,
de ellos prohibidos en la Unién Europea. El mancozeb,
es el agrotdxico mas utilizado bajo diferentes marcas.
Es un fungicida usado para combatir a la enfermedad
Sigatoka negra, un problema que afrontan las planta-
ciones en el Ecuador dada la estrecha base genética
del banano, que depende enteramente de clones de la
variedad Cavendish.

En diciembre de 2020, la Comisiéon Europea decidié no
renovar su uso. Para los exportadores de banano esto
es un problema, pues la UE es el principal importador
de la fruta. Otro importador importante es China, que
adoptd recientemente medidas mas restrictivas, en tér-
minos de residuos de plaguicidas en sus importaciones.

Venta de banano en mercado popular de Londres
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Las exportaciones

En el periodo 2014 — 2023, las principales exportaciones de banano, tuvieron como destino a Rusia, se-
guida por Estados Unidos. Como grupo regional, la Unién Europea es la mayor importadora de bananas
a nivel mundial.

Destino de las exportaciones de banano —
2023 - Porcentaje

70
‘ T
. 20,3

40

30

20

10

Union Europea Rusia Medio Oriente

Esta es una industria que pasé de las importaciones hechas por compafiias integradas verticalmente,
a las importaciones directas hechas por supermercados e hipermercados; ya que, dado su poder de
mercado, estadn en la capacidad de imponer precios y calidad del banano.

Un informe de BASIC del 2015, muestra que, en términos de valor, los hipermercados y supermerca-
dos representan respectivamente: el 35% y el 33% de las ventas de alimentos en Europa; siendo las
empresas mas grandes: Schwarz, Aldi, Edeka, Metro y Rewe (Alemania), Carrefour, Leclerc, Auchan e
Intermarché (Francia) y Tesco (Reino Unido)*®.

Principales exportaciones de banano
2014 - 2023
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Fuente: Estadisticas del Banco Central
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Las empresas

La Unién de Bananeros Ecuatorianos S.A. (Ubesa), fue constituida en septiembre de 1958. La empresa
pertenece al grupo DOLE Ecuador, una corporacion transnacional, productora y comercializadora de
mas de 170 frutas y verduras frescas. Desde 1990, UBESA es la comercializadora de DOLE, en Ecuador.
Asimismo, Ubesa comercia la fruta de cerca, de 200 fincas en Ecuador.

Standard Fruit, es una subsidiaria de Dole Food Company. En 2002, Dole construyé la terminal maritima
propia ‘Bananapuerto’. Dole Food Company, entre 1851y 1991, fue conocida como Standard Fruit Com-
pany, una empresa multinacional de fruta estadounidense, hoy presente en mas de 90 paises.

Junto con la United Fruit Company, (hoy Chiquita), ejercié un gran poder politico sobre algunas naciones
productoras de banano en Centro América, por lo que fueron llamadas “Republicas Bananeras”.

Reybanpac, es una empresa de la familia Wong. Desde 2011, su principal accionista es Scylla Limited
Partnership, una empresa registrada en Nueva Zelanda. Reybanpac, pertenece a Favorita Fruit Co.,
duefia de Fertiza (Terminal Portuario y Agroinsumos), ExpoPlast, Reylacteos, Reybosques y Aerovic.
Cuenta con 7.000 hectéareas de banano, las cuales se distribuyen en las provincias de Los Rios y Santo
Domingo. A través de Fertiza, comercializa también agrotdxicos.

La empresa tramita en la IFC (brazo empresarial del Banco Mundial) un préstamo de 35 millones de dé-
lares para prevenir una enfermedad del banano, y mejorar la infraestructura de su puerto

Empresas exportadoras de banano
UBESA
REYBANPAC
NOBOA TRADING CO
COMERSUR CIA LDT
FRUTADELI
AGZULASA
ASOAGRIBAL

DONATELLA ECUADOR

Fuente: Banco Central del Ecuador

La Exportadora Bananera Noboa Trading CO, tiene como accionista a Lanfranco Holding S.A., registra-
da en Panama. Este holding, esta relacionado con otras empresas del grupo Noboa. Otra accionista, es
Inmobiliaria Zeus, que a su vez tiene en su plana de accionistas a Fruit Shippers Limited, y a miembros
de la familia Noboa. Fruit Shippers Limited, es una empresa registrada en Las Bahamas, cuyo Unico
accionista es Alvaro Noboa (que administra 110 empresas en todo el mundo)*. Fruit Shippers Limited y
Lanfranco Holding, son accionistas principales de decenas de empresas ecuatorianas; entre ellas, de la
Exportadora Bananera Noboa y Noboa Trading CO, la firma mdas grande y con mayores ganancias, del
grupo Noboa.
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El consorcio Noboa, controla toda la cadena del metabolismo social del banano de exportacién, ade-
mas de las 8,000 hectéreas de plantaciones bananeras: terminal logistica de contenedores, empresa
fumigadora, importacién, comercializacion y formulacion de fertilizantes, elaboracién de plésticos, car-
tones, transporte de carga pesada, servicios logisticos de comercio exterior, y exportaciéon de banano
ecuatoriano; bajo la marca Bonita*®. Sus exportaciones aparecen en las estadisticas del Banco Central
como Truisfruit. En 2023, exportd 176.580.370 ddlares, (valor FOB).

ASOAGRIBAL es la Asociacion de Agricultores Bananeros del Litoral, creada en diciembre del 2009, a
partir de la compafiia Productores Bananeros y Exportadores, Probana. Estd constituida por un grupo
de productores de Los Rios, Guayas y El Oro; con 5100 hectareas plantadas.

4 <l - "
T Ay

En Ecuador, el banano es el cultivo que mas agua utiliza. Por lo cual, se dice que, junto con el banano,
se exporta “agua virtual”. Para cultivarlo, es preciso mantener un nivel de humedad constante (ni dema-
siada humedad, ni muy poca). Sus plantaciones, estdn cruzadas por canales de irrigacién y de drenaje,
lo cual aumenta enormemente la erosién del suelo. Como consecuencia de lo anterior, los plaguicidas y
los sedimentos que también se usan en abundancia, acaban en los cuerpos de agua contiguas.

Durante décadas el banano ha sido el simbolo de las llamadas “Republicas Bananeras”; que constituyen
un tipo de Estado subdesarrollado, corrupto, dependiente de las exportaciones de materias primas sin
ningun valor agregado; donde toda la poblacién es vista como trabajadores de las haciendas banane-
ras, sin derechos y al servicio de una “minoria selecta” que se beneficia de ese modelo. Este escenario
se profundiza, cuando los gobernantes de turno, pertenecen a dichas élites bananeras.
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.Camarén

El camardn, es el principal producto de exportacion (no petrolera) del Ecuador. Su cria se inicié en el
pais en 1968, con una expansion industrial a partir de 1970. Las camaroneras, se asentaron en salitrales
y pampas salinas de la provincia de El Oro; y dada su gran rentabilidad, en pocos afios se expandié a
los bosques de manglar, produciendo gran impacto sobre estos ecosistemas.

En la década de 1980, esta actividad habia crecido un 600%, llegando el Ecuador a ser el primer expor-
tador del crustaceo a nivel mundial; posicidon que no la mantuvo por mucho tiempo; sin embargo, conti-
nda entre los primeros lugares. En 2023, Ecuador volvié a ser el primer exportador mundial de camaron.

Aunque en el Ecuador hay unas 10 especies de
camaroén nativas, Penaeus vannamei es la espe-
cie que mas se cultiva como cualquier otro mo-
nocultivo.

En la década de 1990, se produjo una crisis del camarén por el brote de la enfermedad del virus de la
mancha blanca, que alcanzd niveles epidémicos; lo que produjo una caida en la produccién, bajando
de 250 millones a 80 millones de libras. A partir de 2006, la industria camaronera empezé a recupe-
rarse, y en el 2012, ya se exportaba 450 millones de libras. Las camaroneras instaladas tierra adentro
toman fuerza ocupando zonas agricolas y ecosistemas naturales. Son conocidas como “camaroneras
en tierras altas”.
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Fuente: Camara de Acuacultura (2024)
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Las camaroneras pueden estar ubicadas, en zonas de playa o tierras adentro.

= 61.306 camaroneras estdn en zonas de playa de las Provincias de: Guayas, El Oro, Manabi, San-
ta Elena y Esmeraldas

= 146.146 camaroneras estan en tierras altas de: Guayas, El Oro, Manabi, Santa Elena, Esmeraldas;
y en menor escala en, Los Rios y Cafiar.

Area ocupada por camaroneras
Tierras altas (Ha)

Area ocupada por camaroneras
Zonas de playas (Ha)

El Oro

Fuente: Ministerio de la Produccién (2024) 5°

También se debe agregar el drea ocupada por las muchisimas camaroneras que operan de manera ilegal.

Impactos

El crecimiento de la camaricultura, desde sus inicios ha sido imparable; aumentado el 4rea ocupada por
las piscinas camaroneras. Los principales impactos, se han dado sobre el manglar.

El Acuerdo Ministerial 498 de 1986, del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, declaré como bosque pro-
tector, 362.742 hectareas de superficie de tierras cubiertas de bosque manglar. Sin embargo, esta area
ha disminuido a medida que crecen las piscinas camaroneras, que se asientan sobre estos bosques®'.
Los datos mas actuales sefalan que, en el Ecuador continental, hay 161.835 hectdreas de manglar.

No son desconocidos los graves impactos que ha tenido la expansiéon de la industria camaronera sobre
el ecosistema de manglar y sobre las poblaciones que tradicionalmente lo han cuidado y que dependen
de éste para su sobrevivencia. Dichos impactos incluyen: destrucciéon de los ecosistemas; contamina-
cién del agua por la gran cantidad de quimicos, que se utiliza; desaparicién de especies de importancia
alimentaria para las poblaciones habitantes del manglar, etc.

Las camaroneras asentadas en tierras agricolas, bosques naturales y humedales estan afectando la
produccién de alimentos y la soberania alimentaria; y ponen en peligro, la fauna y flora nativa de estos
ecosistemas, No obstante, el principal impacto es la gran cantidad de agua que necesitan para funcio-
nar, la cual es tomada de rios, esteros y humedales®2.
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Camaronera en el humedal La Segua - Manabi

En su informe de 2013, Machado comparte el testimonio de un recolector de mariscos, de una de las
comunidades tradicionales del manglar:

(-..) al menos 300 recolectores de concha y cangrejo que viven de su precario oficio en medio
de la pobreza y combinan la recoleccién con la pesca artesanal como Unica fuente de subsis-
tencia. Ramén Ruiz, presidente de la Asociacidon de Mariscadores 11 de Enero, de esa localidad,
denuncié también que muchos camaroneros han cortado pasos fluviales entre los esteros,
con cercas de bambu, mangle o guayacan. “Nos impiden el acceso a areas de trabajo donde
ancestralmente nuestros pueblos han trabajado y se han alimentado”s3.

Es el costo del camardn, que al momento es el principal producto del agronegocio exportador del Ecua-
dor. En 2023, las exportaciones ecuatorianas de camardn, ascendieron a 1,5 millones de toneladas.

La produccién de camarén de Ecuador se ha multiplicado por 22 desde principios de siglo XXI; esto se
debe en parte, al proceso de “tecnificacidon” en las piscinas camaroneras. Es decir, en la instalacién de
comederos automaéticos y ruedas de paletas, lo que les permite aumentar la densidad de animales por
metro cubico®*. De igual manera, significa mds gasto de energia y materiales en la produccién, y por lo
mismo, una mayor huella ecoldgica.

A esto se suman los otros componentes del metabolismo social de la industria camaronera, que inclu-
yen: la obtencién de larvas de camarén (de fuentes silvestres o de laboratorio); los quimicos que se
usan en las piscinas; transformacién, empacado, congelacidn y transporte. En cada una de estas fases,
son generados multiples desechos y se requieren gran cantidad de materiales, energia y ocupacién
de tierras.
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Produccion nacional de camaron

La produccién y exportacion de camardn en el Ecuador aumenta cada afio, como se revela en los datos
de la Camara de Acuacultura.

Los principales exportadores de camardén, son: Ecuador, India, Vietham, Indonesia, Tailandia, China y
Bangladesh. Estos paises representan mas del 80% de las exportaciones mundiales del crustaceo.
Las exportaciones del Ecuador representan el 20% del total global. El Ecuador, exporta a dos de estos
paises: China y Vietnam. De hecho, tanto en volumen como en valor, China es el primer importador de
camardn ecuatoriano.

Exportaciones de camaroén

2014 - 2023
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
. Peso neto TM 10.000.000,00
. Valor FOB USD 8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 .
0,00 [ | - - . — . —N
China Estados Vietnam Espafia Francia Italia

Unidos

Fuente: Estadisticas del Banco Central

Las exportaciones de camarén a China se iniciaron en 2014, cuando este pais asiatico empezé a de-
mandar el camardn ecuatoriano y de un tamafio mayor; por lo cual, tuvieron que prolongar la crianza
de 3 a 4 meses, para aumentar el tamafio de los camarones en un promedio de 18 gramos a unos 30
gramos. Hoy, el 59% de las exportaciones totales van a China. A su vez, de cada 100 camarones que
China adquirié en 2023, 70 eran procedentes de Ecuador. De este modo queda explicada la considera-
ble alza de las exportaciones y la produccién de camardén en el pais.

Con la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China, es posible que
las exportaciones de camarén aumenten aln mas; y que con ello, se incrementen los impactos
negativos en la naturaleza y en las comunidades tradicionales, de las zonas de influencia de esta
industria.

Las empresas camaroneras

El Ministerio de la Produccion, tiene registradas 1.822 camaroneras en zona de playa y 1.533 camarone-
ras en zonas altas (aunque hay muchas que funcionan de manera ilegal). La mayoria de ellas (37%), se
encuentran en Guayas y El Oro.

CAPITULO Ol 47
EXPORTACIONES AGRICOLAS



indice

UN RETRATO DEL AGRONEGOCIO EN EL ECUADOR

No. de camaroneras regularizadas

No. de camaroneras regularizadas
Zonas de playa

Zonas de playa

= ElOro = Guayas Santa Elena Manabi Esmeraldas = El Oro = Guayas = Santa Elena = Manabi » Esmeraldas - Los Rios  Cafiar

Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2024)%°

En cuanto a las empacadoras de camardn, el 86%, estan ubicadas en la Provincia de Guayas y Santa
Elena; el 11% en Manabi; y el 3% en El Oro®®.

La mayor agroexportadora del Ecuador, es la camaronera Santa Priscila (IPSP), fundada en 1976, por
Santiago Salem. En la actualidad, es la mayor productora de camardn del Ecuador. Industrial Pesquera
Santa Priscila es una empresa integrada de crianza, procesamiento y exportacién de camardn y tilapia.
La compafiia, posee cuatro criaderos, cuatro plantas de envasado y 59 granjas acuicolas, que suman
un total de 12.000 hectdreas. Las granjas acuicolas y las plantas de envasado, se gestionan como divi-
siones independientes: Profremar para las granjas acuicolas; y Santa Priscila y Tropack, para las plantas
de envasado. Las granjas acuicolas estdn organizadas en 11 grupos, cada uno de ellos, bajo la respon-
sabilidad de un gerente de granja.

Desde 2023 consta en la Superintendencia de Compafiias como: “inversién extranjera directa”; a tra-
vés, de un holding basado en Singapur: IPSP Oriental Holding Company PTE. Ltd.>’. En una transaccién
realizada en 2023, la empresa japonesa Mitsui®® adquirié el 20% de acciones de la empresa®®.

En 2022, IPSP recibié un financiamiento de 45 millones de ddlares de la Corporacién Financiera In-
ternacional (IFC), el brazo empresarial del Banco Mundial. El préstamo fue otorgado para: “mejorar la
resiliencia del sector camaronero”. La nota de prensa de la IFC, dice que “ayudara a la empresa a am-
pliar su nimero de granjas y mejorar su automatizacién y productividad.” Con este fondo, IPSP adquirid
la camaronera California de 1.300 hectdreas en el drea de Naranjal. El proyecto se ubica en el cantén
Naranjal, donde se localiza una parte de la Reserva Manglares Churute; misma que se encuentra, muy
afectada por las camaroneras.

De acuerdo a las estadisticas presentadas por Vistazo (2023), Santa Priscila es la tercera empresa pri-
vada del Ecuador, en término de ingresos®°.

La segunda empresa camaronera es OMARSA, creada en 1977. La empresa posee tres camaroneras que
suman 3.749 hectdreas en el Golfo de Guayaquil; y dos plantas procesadoras (Abel Gilbert y Las Brisas)
en Duran. Las granjas camaroneras, estan ubicadas en: Isla Chupadores Grande (1.261 ha) en el Golfo de
Guayaquil. Esta isla es el asentamiento de la comuna Cerrito de los Morrefios, un recinto rural donde Ila
gente vive principalmente de la pesca y de la captura de cangrejos. Debido a la existencia de bosques
de manglar la isla es un sitio Ramsar®'. La otra granja camaronera, se encuentra en la Isla Puna (1.564 ha).
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En diciembre de 2023, esta empresa también recibié un financiamiento de 20 millones del IFC; lo que
le permitird establecer una nueva camaronera de 536 hectéreas en la provincia de Guayas.

Empresas exportadoras de camaron

Fuente: Banco Central del Ecuador

Hay muchas empresas y actores que participan en el metabolismo social de la industria camaronera,
el cual empieza en la produccién desarrollada en las piscinas camaroneras, y termina, en los centros
internacionales de consumo.

besecHos : . Empresas del metabolismo social
s : de la industria camaronera

ENERGIA
[]

Produccion: laboratorios de larvas y
maduracién de reproductores; gran-
jas camaroneras; productores de ba-
lanceados.

Transformacioén: procesadoras que
realizan una etapa inicial de proceso
(descabeza al camardn); plantas de frio
y fabricas de hielo. Plantas procesa-
doras y/o empacadoras de camaroén.

Transporte: terrestre; embarcaciones
costeras y de alta mar.

Comercializadoras: internas y exter-
nas; centros de acopio.

El metabolismo social de
la industria camaronera

Gréfico de Santiago Quevedo
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. Flores

El gran negocio agroexportador de la Sierra ecuatoriana, es la produccién de flores. En 2023, la su-
perficie plantada con flores, fue de 9.464 hectareas. Los principales cultivos son de rosas, hyperi-
cum y delphinium, que ocupan el 81% de la superficie sembrada a nivel nacional. En el mismo afio,
la superficie exclusiva de rosas fue de 6.000 hectdreas, lo que representa el 63,4 % del total de
flores cultivadas.

En Ecuador, la produccién floricola se inicié a finales de la década de 1970, y las primeras exportacio-
nes tuvieron lugar a inicios de 1980. Los invernaderos de flores, fueron reemplazando a la agricultura
de subsistencia de las familias campesinas, orientada al mercado interno. Las condiciones climéticas,
una ubicacién geogréfica favorable para el cultivo de flores y la existencia de mano de obra “poco ca-
lificada” y de bajo costo, procedente de las comunidades indigenas, permitieron el crecimiento de la
floricultura en Ecuador.

Este tipo de actividad conlleva una serie de problemas, para la naturaleza y las comunidades que viven
en la zona de influencia de los invernaderos, como se sistematiza a continuacioén:

Impacto de las floricultoras

Fuente: Elaboracion propia
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Floricultoras, plaguicidas y mujeres en el Ecuador

En el Ecuador, un alto porcentaje de la fuerza laboral en la produccién de flores cortadas para la
exportacion son mujeres. La floricultura en Ecuador tiene ya varias décadas, sus trabajadoras se
dediquen exclusivamente a laborar ahi, muchos de ellas desde su vida adolescente.

En un estudio realizado sobre las condiciones laborales de las mujeres en la floricultura®?, se
encontré que al momento de la investigacion, el 53% de la fuerza laborar las floricultoras eran
mujeres. En algunos casos, en la misma floricultora trabaja la mujer, el marido y las hijas en edad
de hacerlo. Los sueldos pagados a las mujeres son generalmente mas bajos.

Otro problema identificado por las investigadoras es que en las fechas pico (como San Valentin, el
14 de febrero), las mujeres tienen que trabajar horas extraordinarias, y aunque reciben pago por
las horas extras, tienen que duplicar sus esfuerzos porque de todos modos deben hacer el trabajo
doméstico, y casi no ven a sus familiares. Identificaron ademas problemas en la vida comunitaria,
pues se identificé que los jévenes que van a trabajar a las floricolas, ya no quieren trabajar en las
mingas comunitarias.

Encontraron ademas que, como consecuencia del flujo de dinero relacionado con el trabajo flori-
cola, hay una proliferacion de bares, centros de diversion incluyendo prostibulos y el incremento
de la violencia social. En contraste, el hecho de que las mujeres cuenten con un salario propio ha
contribuido al debate sobre la equidad de género, lo que se evidencié mas fuertemente en los
casos en los que la pareja trabaja en la misma empresa, y estan sujetos a las mismas condiciones
laborales.

Sobre el perfil de quienes trabajan en las flores, un estudio sobre las condiciones laborales en
la actividad floricola®® muestra que el promedio de edad de quienes trabajan en las flores es de
entre 28 y 29 afios, con un rango de 18 a 48 afios. El 56% labora 40 horas a la semana, y trabajan
en las flores entre 6 y 7 afilos consecutivos.

La principal preocupaciéon de las trabajadoras floricolas, era el contacto que tienen con los qui-
micos; aunque las mujeres casi no participan en las tareas de fumigacién, hay otras actividades
que las pone en contacto con plaguicidas, incluyendo el cultivo, corte y clasificacion de las flores,
limpieza y deshierbe de las camas. El 33% de la fuerza laboral esta expuesta directamente a los
quimicos, y el restante lo estéa de manera indirecta.

Los plaguicidas usados incluyen a los organofosforados, carbamatos, piretroides, entre otros,
presentandose problemas en el sistema respiratorio y nervioso en el 19 y 14% de la fuerza labo-
ral respectivamente. En cuanto a los sintomas neurolégicos y psiconeuroldgicos, presentaron
sintomas entre el 32 y 50% de los trabajadores y trabajadoras, (cefaleas, pérdida de memoria y
concentracién, insomnio, irritabilidad).

Fuente: Bravo (2023)54.
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Zona de produccion

Pichincha, es la provincia con mayor concentracién de floricolas del Ecuador, especialmente en los can-
tones Pedro Moncayo y Cayambe. Practicamente, el total de Tabacundo, cabecera cantonal de Pedro
Moncayo, estd ocupado por floricolas.

Otras provincias de la sierra norte, como: Imbabura, Cotopaxi y Carchi, tienen grandes extensiones, con
invernaderos de flores.

Principales provincias productoras de flores

Fuente: Corporacién Financiera Nacional (2023)

El problema de la propiedad intelectual

Los derechos de obtentor son una forma de propiedad intelectual aplicada a las nuevas variedades ve-
getales, que le otorga al obtentor, derechos exclusivos sobre las semillas y en algunos casos, sobre el
producto de la cosecha. La esencia de la propiedad intelectual, es excluir a otros del uso del producto
registrado, a menos que se paguen regalias por su uso. Los derechos de propiedad intelectual son, por
lo tanto, excluyentes y favorecen al monopolio empresarial.

Estos derechos, estdn disefiados para la agricultura industrial, porque las semillas homogéneas y es-
tables son “premiadas”, ya que facilitan la cosecha, homologando al campo, como si se tratase de
una fabrica. Las semillas campesinas, jamds podrdn cumplir con estos requisitos, ya que las estrategias
campesinas radican en la diversidad, para hacer frente a la adversidad. Por ejemplo, al cambio clima-
tico, al surgimiento de plagas y enfermedades; pero también, para hacer frente a una amplia gama de
necesidades econdmicas, alimenticias y culturales.

En el Ecuador, se otorgan derechos de obtencién, sobre todo a las variedades de rosas. La mayor parte
de los registros de obtentor, pertenecen a empresas extranjeras, como lo muestran los datos de UPOV,
la organizacion internacional que regula las obtenciones vegetales.
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Obtenciones vegetales en Ecuador
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Fuente: UPOV

Holanda controla los derechos de propiedad intelectual sobre las flores, por lo que la mayor parte de
los registros de derechos de obtentor, pertenecen a empresas holandesas, quienes licencian sus va-
riedades a los productores ecuatorianos. El 63% de los registros de obtencién de rosas en el Ecuador,
provienen de obtentores holandeses.

Holanda controla también el comercio internacional de flores. Por ejemplo, el Royal FloraHolland es el
espacio del mercado internacional mas grande para flores y plantas; importa y reexporta el 40% de las
flores que circulan en el mundo; muchas de las cuales, proceden de otros paises, como el Ecuador.

Origen de las empresas portadoras de derechos de obtencién

M Alemania ® Otros UE m Otros paises M Holanda

Fuente: UPOV
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Gran parte de las flores ecuatorianas, con distintos destinos finales, pasan por Holanda. Cuando la flor
llega a Holanda, es introducida en su mercado y reexportada con sus propios procesos de certificacion
sanitaria y exportacion. Holanda es también, el segundo importador de flores a nivel mundial, después
de Estados Unidos.

Principales exportadores de flores

Colombia

Fuente: Statista (2022)%°

Pequenas floricultoras subordinadas al agronegocio

La zona donde se produce, la mayor cantidad de rosas en el pais (Cayambe y Pedro Moncayo), esta en el
territorio indigena del Pueblo Indigena Kayambi; con mucha historia de lucha por la reivindicacién de sus
derechos. La industria floricola, ha contratado desde que empezé su funcionamiento, la mano de obra de
mujeres de las comunidades indigenas, donde las condiciones laborales tienen estandares muy bajos.

Con el paso de los afios, algunos comuneros, aprendieron el trabajo floricultor, y decidieron ponerse
sus propias fincas productoras de flores. En esta zona, son alrededor de 300 floricultores familiares
que estan asociados; cada una tiene menos de dos hectéareas. La inversién promedio es de unos 25 mil
ddlares, y la hacen a través de endeudamiento.

En varias comunidades hay personas que fueron trabajadoras de las empresas floricolas més grandes;
empezaron a instalar sus propias floricolas, dentro de las comunidades. Durante la pandemia del CO-
VID-19, mucha gente fue despedida de las plantaciones floricolas, empresa que es la principal emplea-
dora en la zona. Gente con experiencia de 10 a 15 afios, empezd con sus propios negocios de cultivo de
flores, llevando los problemas de contaminacién, del agua, del suelo, del mal manejo de los desechos,
a las comunidades®®.

Esto ha significado, ademads, una ampliacién muy grande de la frontera floricola en esta zona, la cual en
el pasado, fue una importante productora de lacteos.

La produccién de estas pequefias floricultoras, estd ligada muchas veces a las grandes exportadoras,
que acopian la produccién para enviarlas directamente.
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Pequena floricola en Pedro Moncayo

Foto: Elizabeth Bravo

CAPITULO Ol
EXPORTACIONES AGRICOLAS




indice

UN RETRATO DEL AGRONEGOCIO EN EL ECUADOR

El caso PLANTEC - Pueblo Kayambi

La produccidn floricola familiar tiene que comprar, dentro de su proceso productivo, “yemas”, que
son la que proporciona las caracteristicas a la flor (por ejemplo, el color de la flor, el ancho del
tallo). La compra se efectla en almacenes especializados de Cayambe / Tabacundo; o se venden
entre los pequefios floricultores. Esta yema es la porcion de la planta que estaria “protegida” por
los derechos de obtentor. Varias de las yemas usadas en las floricolas familiares, provienen de
plantas con derechos de obtentor, cuyas regalias fueron pagadas en la primera compra.

La mayoria de las yemas provienen de material reproductivo que puede ser usado luego de pagar
una licencia a la empresa holandesa PLANTEC, la duefia de los derechos de obtencidn. Lo Unico
que tiene en el pais la empresa es una abogada que la representa. Las variedades son vendidas
oficialmente por la empresa ASPROPAFLO.

La empresa quiere cobrar por cada planta 1,30 ddélares, un precio imposible de pagar a los peque-
flos productores, porque duplicaria el costo de produccion. En dos pequefios invernaderos con
unas 30 hileras de flores, una pequefia floricultora deberia pagar, de acuerdo a las aspiraciones
de la empresa, alrededor de 45 mil ddélares, sélo para que PLANTEC le licencie su variedad.

Ante esta problematica, el Pueblo Kayambi se reline en Asamblea para hacer un analisis, debatir
y tomar una decision jurisdiccional con relacion al conflicto con la empresa y los productores fa-
miliares de rosas. En esa Asamblea, se resuelve que el conflicto (llaki) entre la empresa PLANTEC
y comuneros del Pueblo Kayambi dedicados al cultivo de rosas, es un conflicto interno; que es la
empresa que se encuentra establecida en el territorio del Pueblo Kayambi la que genera dicho
conflicto (llakichiyuk) y que ha incurrido en rebeldia. Segun la nocién integral del pueblo Kayambi,
la economia, el comercio, la produccién agricola — floricola -artesanal y otros, forman parte del
conflicto, y en consecuencia, dada la naturaleza de su visién holistica o integral, y en aras de pre-
servar la armonia y convivencia entre las comunidades y territorio del Pueblo Kayambi, se declara
que el presente llaki afecta el desenvolvimiento de la economia comunitaria de los comuneros, y
hacen su propia propuesta econdmica a la empresa. La empresa rechaza la propuesta.

En 2020, el Servicio Nacional de Propiedad Intelectual del Ecuador interpone una demanda con-
tra la Confederacién del Pueblo Kayambi en la Corte Constitucional, y la Corte desconoce la reso-
lucién de la Asamblea del Pueblo Kayambi.

Fuente: Accion Ecoldgica (2022)

Exportacion de flores

Las rosas ecuatorianas llegan a 50 paises, especialmente en su fecha pico (14 de febrero). El primer
destino de las exportaciones de flores ecuatorianas es Estados Unidos, y el segundo es Rusia. El 40%
de las flores importadas por Rusia, provienen del Ecuador, nacién que se ha convertido en el primer
proveedor de flores a ese pais. Otros destinos, son varios paises de la Unién Europea.

En 2022, Kazajistdn se convirtié en el tercer comprador de flores de Ecuador, después de Estados Uni-
dos y Holanda. Sin embargo, no aparece en las estadisticas presentadas, porque estas representan el
acumulado, del periodo 2014 — 2023.
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EXPORTACION DE FLORES
2014 - 2023
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Fuente: Estadisticas del Banco Central

De acuerdo a estadisticas del Banco Central del Ecuador, la empresa que exportd mayor cantidad de
flores (en términos de valor), fue Rosaprima Cia. Ltda. Tiene entre sus accionistas a la empresa THO-
ROSAMI LLC, que figura en la Superintendencia de Compafiias como Inversién Extranjera Directa, y
que estd registrada en el Estado de Delaware, un paraiso fiscal estadounidense. La empresa ocupa, el
puesto 685 en el ranking de Ekos.

Empresas exportadoras de flores

ROSAPRIMA

SUENOS DE LOS ANDES BOUQUETANDES

HILSEA INVESTMENTS LIMITED

FLORICULTURA JOSARFLOR

BELLARO

AGRINAG

FALCONFARMS DE ECUADOR

20000000

ROYALFLOWER

Y i
A

|
|
|
|
|
FLORICOLA SAN ISIDRO LABRADOR FLORSANI ‘
|
|
|
DENMAR S.A. ‘

Fuente: Banco Central del Ecuador
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La empresa floricola Hilsea Investments Limited, tercera exportadora de flores, estd registrada en la Isla
Gran Caiman.

De acuerdo a la informacién del Banco Central, entre los principales exportadores, se incluyen también,
floricultores comunitarios.
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. Introduccion

En diciembre 2021 Ecuador exporté 1,55 millones de ddlares, e importd 1,8 millones de ddlares, resul-
tando en un balance negativo de comercio de 288 millones e ddlares. Ese afio, las principales importa-
ciones de Ecuador fueron automéviles, harina de soja, medicamentos, y teléfonos. En 2023 la balanza
comercial subid, porque las exportaciones cayeron.

En cuanto a los productos agricolas y relacionadas, Ecuador es un pais agroexportador por excelencia.
Ha vivido de boom en boom, pero la produccién agricola para la exportacién, dependen de una gran
cantidad de insumos importados, como fertilizantes, semillas, maquinaria agricola y agrotéxicos.

Ecuador importa bienes agricolas desde 87 paises, siendo los productos mas importantes la torta de
soya y el trigo, a los que se suma la pasta de madera y papel, azlcar refinada, cebada, alimentacién
infantil, aceite de oliva, soya y de girasol. También se importa manzanas, semillas de varios cultivos,
cerveza, condimentos y mani'.

Importaciones (grandes grupos) 2023
Peso TM

[/

%

v

m Productos de origen animal m Productos de origen vegetal
m Grasas (de origen animal y vegetal) Alcohol y tabaco
m Productos minerales m Productos quimicos
m Plasticos y caucho m Elaborados de cuero
m Madera m Pasta de madera
m Textiles m Calzados
m Manufacturas de ceramica Perlas
Manufacturas de metales Magquinaria
m Material de transporte m Instrumentos de dtica
m Armas m Mercancias
m Antigiedades

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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Tanto la agroexportacién como la agroindustria ecuatoriana son altamente dependiente de insumos
importados para funcionar. En este capitulo vamos a centrarnos en el andlisis de las importaciones que
hace el Ecuador para servir al agronegocio.

Veremos cémo los principales consumidores de estos insumos, con pocas excepciones, no es la pe-
quefia agricultura familiar destinada a la soberania alimentaria, sino aquella destinada a la agroindustria
y la agroexportaciéon. A pesar de ello, con frecuencia se dice que estas importaciones son necesarias
para alimentar a una poblacién cada vez mas creciente, especialmente para el caso de los agrotéxicos
y de las semillas transgénicas.

Por ejemplo, la pasta de soya estd fundamentalmente destinada a la alimentacién de camarones para
la exportacion.

Importaciones agricolas de Estados Unidos
Volumen TM - 2023

= Harina de soya = Otros balanceados

= Trigo Granos destilados

= Algodon = Frutas frescas

= Semillas = Chocolate y productos del cacao

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

Vemos también que hay una creciente importacién de estos insumos en el Ecuador, lo que puede
obedecer a:

= la ampliacién de las dreas sembradas
= porque las plagas se hacen cada vez mas resistentes a estos quimicos

= porqgue se incorporan nuevos cultivos a la matriz agroproductiva del Ecuador
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El resultado es que cada vez nos hacemos mas dependientes a productos tecnolégicos importados, lo
que debilita nuestra soberania alimentaria.

La Soberania Alimentaria, como lo define La Via Campesina es el derecho de los pueblos a
definir su propia alimentacién y su agricultura, a proteger y regular la produccién y el mercado

{{ele): o] /[e}- 3 nacional de los productos agricolas con el objeto de conseguir los objetivos de desarrollo sos-
tenible, a determinar el grado de autosuficiencia y a limitar el “dumping” de productos alimen-
ticios a sus mercados nacionales?.

La Soberania Alimentaria nace en el seno de los movimientos sociales, especificamente de la Via Cam-
pesina, una coalicién internacional de 148 organizaciones de 69 paises del mundo de campesinos,
pequefios y medianos productores, mujeres rurales, comunidades indigenas, trabajadores agricolas
migrantes y trabajadores rurales sin tierra, que defienden la agricultura familiar y sustentable. Partici-
paron también otras organizaciones de pastores, pescadores, indigenas y trabajadores rurales; todas
productoras de alimentos.

La soberania alimentaria surge como propuesta de ruptura de resistencias frente a dos décadas de
neoliberalismo en el mundo; de un modelo que impuso la revolucién verde con un creciente consumo
de agrotdéxicos, derivados del petréleo y altamente contaminantes, semillas hibridas y mecanizacién del
campo; que liquidé la presencia estatal en apoyo de los campesinos, y que privilegié a la gran empresa
orientada a la exportacién y la agroindustria.

Cuatro elementos podrian servir para establecer un concepto de soberania alimentaria. El primero y
central es que los alimentos no son una mercancia, segundo esta la necesidad de asegurar la satisfac-
cién de la demanda de alimentos a nivel familiar, local, regional y nacional, con la produccién nacional;
en tercer lugar estd el papel protagénico de los campesinos y otros actores que intervienen en la pro-
duccién de alimentos, lo que incluye su capacidad de decidir qué producir para quién y cdmo hacerlo; lo
que debe estar acompafiado por politicas publicas para potenciarles. Lo anterior se complementa con
el derecho de los estados de definir con autonomia alimentaria y sus politicas alimentarias y agrarias,
que es el cuarto punto.

En este capitulo vamos a concentrarnos a analizar las importaciones de:

= Fertilizantes
= Pesticidas

= Semillas
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. Fertilizantes

Uno de los insumos que mas demuestran nuestra dependencia tecnoldgica a insumos importados son
los fertilizantes sintéticos.

En 1911, el quimico aleman Fritz Haber desarrollé el método para extraer nitrégeno de la atmésfera, que
se utiliza hasta hoy para producir casi todo el nitrégeno que se aplica en la industria y la agricultura. Carl
Bosch, que trabajaba para la empresa quimica alemana BASF, amplié el experimento de laboratorio de
Haber a una escala industrial, por eso se lo conoce como “el proceso Haber-Bosch”3. En 1914, BASF
producia 20 toneladas diarias para ser usadas como arma en la guerra. Después de la guerra, la pro-
duccion de fertilizantes sintéticos de nitrato, redujo répidamente a la mitad sus precios. Haber y Bosch
recibieron el Premio Nobel por su trabajo en quimica.

El proceso Haber-Bosch requiere gran cantidad de energia. Aproximadamente el cinco por ciento de
la produccién mundial de gas natural se necesita para producir unos 500 millones de toneladas de
amoniaco. Por eso se dice que la agricultura industrial estd basada en combustibles fésiles. En 2010, el
proceso Haber-Bosch produjo 133 millones de toneladas de amoniaco al afio, de las cuales aproxima-
damente tres cuartas partes se aplicaron como fertilizante®.

El uso de fertilizantes en el Ecuador tomé fuerza con la llamada Revolucién Verde. La Revolucién Verde
fue uno de los resultados de la guerra fria, y se llevd a cabo entre 1950 y 1960. Hace referencia a la
adopcién de semillas de alto rendimiento y resistentes a plagas o enfermedades, insumos petroqui-
micos, y mecanizacidon de la agricultura. Estuvo dirigida a los paises que se denominaban entonces
“Tercer Mundo”.

El uso de fertilizantes en Ecuador

USO DE FERTILIZANTES POR CULTIVO USO DE FERTILIZANTES POR CULTIVO
PERMANENTE TRANSITORIO
1.400 800
1.200 700
1.000 600
800 500
600 400
Il 1 e II i ]
200 H mm B ma i m [
Pifa Banano Cafiade Palma Cacao Papa Tomate Maiz duro Arroz Maiz
azucar africana rifién seco choclo
m2023 w2022 m2023 w2022

Fuente: INEC (2024)
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Un antecedente importante fue el trabajo de la Fundacién Rockefeller, que en la década de 1940, fi-
nancié centros de investigacion agricola preexistentes, -como en el caso del INIAP en el Ecuador-y los
vinculé a través de asociaciones estatales, en una nueva era de “programas nacionales coordinados”. A
medida que la Guerra Fria avanzaba, el modelo de la revolucién verde se fue consolidando®.

En el Ecuador no hay una industria de elaboracién de fertilizantes a pesar de que es el insumo que se
mas se usa en una gran variedad de cultivos.

Los cultivos en los que mas fertilizantes se aplican son los destinados a la agroexportacién, como el
banano, café y cacao, el brécoli de exportacién, la palma, pifia, entre otros.

El uso de fertilizantes es también alto en los cultivos que estdn destinados a la agroindustria, como el
maiz amarillo duro, el tomate rifién y el arroz. Hay también cultivos destinados a la soberania alimentaria
como el zapallo, el choclo, y algunas frutas. En la Amazonia, la rdpida expansion de la pitahaya para la
exportacion, ha incrementado la aplicacion de fertilizantes sintéticos.

De acuerdo a informacién del INEC (2020), alrededor del 56,5% de los cultivos permanentes utilizan
insumos de sintesis quimica (incluyendo fertilizantes); el 3% usa insumos organicos, cerca del 7% utiliza
una combinacién de ambos tipos de insumos, y un 24% no utiliza ningdn tipo de insumo.

En relacién a los cultivos transitorios o de ciclo corto, el 79% utiliza insumos quimicos de sintesis, cerca
del 4% usa productos organicos, alrededor del 9% utiliza los dos tipos de insumos y un 7% no utiliza
ningun tipo de insumos en la produccion.

El incremento en el uso de insumos orgdnicos o una mezcla de ambos obedecen principalmente a las
exigencias de los mercados de exportacion.

Los productos fertilizantes sintéticos abarcan los fertilizantes nitrogenados, el abono potésico y los fer-
tilizantes fosfatados (por ejemplo, la fosforita molida). No se incluyen los nutrientes tradicionales como
el abono animal y vegetal.

Almacén de fertilizantes en una brocolera en Cotopaxi

Foto: Elizabeth Bravo
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Almacén de fertilizantes para la produccién de hortalizas

San Lucas - Cuenca

El fertilizante de sintesis més usado en el Ecuador es la urea (fertilizante nitrogenado). Las importacio-
nes de urea correspondieron al 56,4% del total de agroquimicos que importa el Ecuador. Le siguen el
muriato de potasio y los fosfatos.

Aplicacion de fertilizantes
2010 - 2021
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Fuente: FAOSTAT
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El consumo de fertilizantes en Ecuador aumenté 2,3 veces entre 2000 y 2018, pasando de 164.400
de toneladas a 374.400. Este aumento estd muy por encima de los aumentos experimentados en Co-
lombia y Perl. En ese periodo, la aplicacion de fertilizantes crecié de 55,2 a 159,1 kg por hectarea de
tierra cultivable.

Las importaciones de fertilizantes en Ecuador

Las importaciones de fertilizantes mantuvieron una subida continua hasta 2021. En 2022 el volumen
de importacion sufrié una caida, pero fue el afio en que mas gasto el pais en las importaciones. Esto se
explica porque el conflicto entre Rusia y Ucrania provocd que la oferta mundial de fertilizantes bajara,
pues Rusia es lider mundial en las exportaciones de fertilizantes, generando una gran volatilidad en los
precios de fertilizantes ese afio.

Esto también se reflejé en el precio de la urea a nivel nacional. El precio de los fertilizantes en 2022
subié en un 70%, con una baja en el volumen del 20%°.

Rusia controla el 13,1% del comercio internacional de fertilizantes, seguido por Canada (10,2%) y China
(8,89%). Otros importantes exportadores son Estados Unidos (5,73%) y Marruecos (5,54 %). Por otro
lado, Brasil es el principal importador (15,7%), seguido por India (11,9 %).

Importacion de fertilizantes
(TMy FOB)/ Fecha
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE FERTILIZANTES A ECUADOR

2013 — 2023
Volumen (TM) FOB (US$)

ALEMANA W CANADA
COLOMBIA mE ALEMANIA N
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CHILE . CHILE -
CANADA I ESTADOS UNIDOS

CHINA I CHINA I

RUSIA I RUSIA I

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

En Ecuador, el principal proveedor de fertilizantes es Rusia. Esta dependencia a las importaciones hace
que el pais no puede tener control sobre los precios, los mismos que suben cada afio. De acuerdo a
informacién de OCARU, en 2007 el Ecuador importaba fertilizantes a 0,36 mil ddlares por tonelada.
Para 2021, un millén de toneladas de fertilizantes tuvieron un costo de 522.079 mil délares, es decir un
precio de 0,47 mil ddlares por tonelada.

El costo por tonelada de los fertilizantes nitrogenados, pasaron de 5,9 mil ddlares en 2017 a cerca de 11
mil délares en 2021. Este ejemplo es muy importante pues en el 2021, el 56,8% de abonos importados
fueron nitrogenados’. En 2022, con la guerra Rusia - Ucrania estos precios se dispararon ain mas. El pre-
cio de la tonelada de urea subié a 0,83 mil ddlares la tonelada, lo que significé un incremento del 112%8.

Importaciones Fertilizantes vs Plaguicidas Importaciones Fertilizantes vs Plaguicidas
Valor FOB USD Peso Neto TM
2014 - 2023 2014 - 2023
600.000,0 1.200.000,0
500.000,0 1.000.000,0
400.000,0 800.000,0
300.000,0 600.000,0
200.000,0 400.000,0
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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Impactos de los fertilizantes

Contaminacion

Contaminacién

Efectos en la

Afectacion a los

del agua del agua salud por exceso microorganismos
superficial superficial de nitratos del suelo
Efectos
— |
Contaminacion ‘ tdle ost
ixiviacio Ari ertilizantes L
Lixiviacion a atmosférica por FanERa e S
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los cuerpos de efecto Enfermedades S
agua invernadero respiratorias el

Fuente: Elaboracién propia

Los principales impactos negativos de los fertilizantes estdn relacionados con la contaminacién del
aguas subterraneas y superficiales. En los suelos, los fertilizantes provocan cambios del pH, deterioro
de la estructura del suelo e impactos negativos en las poblaciones de la microfauna y de los microor-
ganismos en general.

El nitrdgeno es uno de los nutrientes primarios, y es la principal limitante en la productividad agricola,
ya que es parte constituyente de las proteinas, del ADN, de la clorofila y de otras moléculas vitales para
los ciclos metabdlicos de los seres vivos.

Los principales impactos de la aplicacién excesiva del nitrégeno son la eutrofizacion®, acidificacion y
toxicidad del agua. La lixiviacién de nitratos facilita su infiltracién en aguas subterrdneas y superficiales,
afectando negativamente la salud humana por el consumo excesivo de nitratos™.

A esto se suma la dependencia que crean los fertilizantes de sintesis a los agricultores, pues a
medida que el suelo va perdiendo fertilidad, se necesita mas fertilizantes. Esto encarece la pro-
duccién agricola.

A nivel de pais también crea dependencia a insumos importados, y debilita su soberania alimentaria.
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Principales importadores de fertilizantes

Agripac
Fertisa Agit C.L.
SQM (Chile)

FERMAGRI

FERPACIFICO

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

AGRIPAC fue fundada en 1972 por Colin Armstrong, cénsul britdnico en Guayaquil. Al momento cuenta
con mdas de 1000 distribuidores en todo el pais. Sus ingresos en 2022 fueron de 503,08 millones de
délares, y ganancias de 20,56 millones de délares™.

Cuenta con varias divisiones'™:

=

=

Acuacultura, larvicultura y mascotas estédn dedicadas al negocio de balanceados

El sector agricola comercializa unos 500 productos entre abonos foliares, bioestimulantes, fun-
gicidas, insecticidas, herbicidas, motosierras, reguladores de pH, insecticidas y productos biolé-
gicos para una variedad de cultivos

Una divisidon aparte es la de fertilizantes

A través de la seccion de semillas, importa y comercializa semillas para jardineria y cultivos, in-
cluyendo varias marcas de hibridos de maiz, arroz, semillas para brécoli y varios pastos.

Tiene una divisidn especial para el banano, a través del cual comercializa agroquimicos especi-
ficos para este cultivo

A esto se suman la divisién de quimicos industriales para las industrias cosmética y pinturas y textiles;
de veterinaria (para cerdos, ganado y aves); y “salud publica”, que incluye la comercializacién de ratici-
das e insecticidas domésticos.

Agripac se ha territorializado en cada pueblo del Ecuador donde hay actividades agricolas o ganaderas.
Es quien da la bienvenida a cada recinto o parroquia rural; por otro lado, el grupo Agripac tiene varias
plantas, sobre todo en las provincias de Guayas y Los Rios:

=

CELTEC: fraccionar y almacenar productos de la divisidn agricola. Estd ubicada en la via Pascua-
les - Daule
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= PLANTA AGRIGRAIN, es un centro de acopio, procesamiento de maiz, arroz y soya. Estd ubicada
en Quevedo

= Aerogripac que se dedica a la fumigacion aérea

= Lanquinsa dedicada a la formulacién de agroquimicos y que producen los 30 millones de litros
al afo, incluyendo herbicidas, fungicidas e insecticida

= La planta EMSEMILLAS, almacenamiento y procesamiento de semillas

U

Agrilab, es un laboratorio de larvas para la acuacultura, ubicada en la via San Pablo -Monteverde

= Hacienda Rodeo Grande (RODEGRAN) de 1000 hectareas donde produce banano y cria de ga-
nado. Ubicada en la Provincia de Los Rios

Fertisa AGIF fue una empresa publica fundada en 1962. En 1992 fue adquirida por el Grupo Reybanpac.
De acuerdo a la Superintendencia de Compafiias, al momento tiene dos accionistas: la ecuatoriana
FERPACO S.A. (registrada como una empresa de bienes raices) y SCYLLA LIMITED PARTNERSHIP con
su capital en Nueva Zelanda, pero pertenece al Grupo Wong.

De acuerdo a la informacion de Vistazo®™, Fertisa tuvo ingresos de 185,66 millones de ddlares en el afio
2022, con ganancias de 4,25 millones de ddlares ese mismo afio.

Entre los tres accionistas de Fermagri, se incluye Igualada Investments PTE. Ltd, una empresa incorpo-
rada en Singapur.

Fertilizantes del Pacifico FERPACIFIC S.A. es una empresa relacionada con el Grupo Noboa.
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Venta de fertilizantes organicos - Azuay
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.Plaguicidas

El Ecuador es el tercer pais en América Latina que mas aplicaciones hace de agrotdxicos por hectarea,
después de Costa Rica y Colombia. Esta gran cantidad de agrotdxicos en los campos ecuatorianos tiene
una fuerte repercusién en la naturaleza y la vida de las poblaciones que viven en su zona de influencia,
especialmente de los trabajadores agricolas, puesto que estdn expuestos a los plaguicidas a través de
sus practicas cotidianas, lo que se exacerba cuando suceden accidentes.

De acuerdo a un estudio de la Universidad de British Columbia y la Universidad de Stanford de julio
2023, entre 5,3 y 5,5 millones de ecuatorianos vivirdn en areas con altos niveles de aplicacién de
pesticidas. Ellos identifican que las zonas con mads aplicaciones de pesticidas por hectdrea / afio,
aquellas donde se cultiva maiz para la agroindustria, y de manera particular, de glifosato y las zonas
con ingenios azucareros™.

De acuerdo a la informacion de MAG — Agrocalidad, en el Ecuador en 2024 hay 4084 registros de pla-
guicidas y productos afines, de los cuales 3393 estan vigentes. Los cultivos permanentes que
mas usan plaguicidas son el banano, seguido de lejos de la palma, el cacao y en menor grado
el café. Todos estos cultivos estdn destinados principalmente para la exportacion.

Los cultivos transitorios que mas agrotéxicos aplican son la papa, el arroz y melén, que estdn destina-
dos al consumo interno; el tomate, que tiene también transformaciones agroindustriales; el maiz, que
estd destinado a la elaboracién de balanceados; y para la exportacion el brécoli y la pifia usan grandes
cantidades de agrotéxicos.

Plaguicidas registrados en Ecuador

Herbicidas
Insecticidas 1053
Fungicidas 1530

Fuente: MAG - Agrocalidad (2024)"
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En relacién al tipo de plaguicidas usados, la informaciéon de MAG — Agrocalidad (2024) cataloga como
“ligeramente peligrosos” a la mayoria de principios activos con actividad biocida en el Ecuador, como
se muestra en la siguiente tabla:

Tipo de agrotéxico por su peligrosidad
4500

4000 358
2481
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Il Moderadamente peligroso IV Cuidado

Fuente: MAG -Agrocalidad (2024)

De acuerdo a la clasificacién del
MAG - Agrocalidad, la categoria
“cuidado”, comprende los agrotoxi-
Cos que presentan un bajo nivel de
peligrosidad, sin embargo, hay pla-
guicidas que representan amena-
zas, por ejemplo, a las poblaciones
de polinizadores. Este es el caso de
los neonicotinoides, como los insec-
ticidas con base a imidacloprid (que
en la Unién Europea estd prohibido
su uso al aire libre). MAG lo cataloga
en la categoria IV, y es usado am-
pliamente en cultivos de arroz, ba-
nano, brocoli, fréjol y maiz. EI MAG
reporta 123 registros de productos
con este principio activo.

FIIMIGATINN
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Foto: Elizabeth Bravo
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Este también es el caso del Mancozeb, que estd catalogado como ligeramente peligroso. Este es un
fungicida que la Union Europea lo prohibié en junio 2021 por ser un disruptor endocrino®. El MAG repor-
ta 256 fungicidas con base a Mancozeb, y se destina a cultivos como el banano.

Aplicacion de agrotoxicos

Sobre el tipo de plaguicidas que mas se aplican en el Ecuador, las estadisticas de la FAO muestran que

son los fungicidas, alcanzando un pico en el afio 2015. En los afios 2014 y 2018, fueron los herbicidas
los agrotdxicos mas usados en el pais.

USO DE AGROTOXICOS EN ECUADOR
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Fuente: FAOSTAT

FAO presentan datos sélo hasta el afio 2019, porque a partir de ese afio, los valores recolectados por
FAQO son inconsistentes.

Importaciones de agrotoxicos

Las importaciones totales de agrotdxicos aumentan cada afio, como se muestra en el siguiente
grafico proveniente de estadisticas del Banco Central.

En estos graficos se observa que el volumen de importacion de plaguicidas ha experimentado
un incremento constante, con excepcién de 2022, afio en el que la agricultura global sufrié una
baja, debido al conflicto bélico Rusia - Ucrania. Debe notarse sin embargo, que ese afio, el valor
de las importaciones de plaguicidas subid.
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IMPORTACIONES DE PLAGUICIDAS IMPORTACIONES DE PLAGUICIDAS
PESO TM VALOR FOB US$
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

De manera més desagregada, los herbicidas son los agrotéxico que més se ha importado en Ecuador
en el periodo 2014 — 2023.

Importaciones de agrotdxicos
Peso TM
Afos: 2014- 2023
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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LOS PLAGUICIDAS DEL BANANO

El banano es uno de los principales productos de agroexportacion del Ecuador. En 2023 la
superfice plantada con banano fue de 184.034 hectdreas'. La industria bananera es una de las
que mas agrotdxicos requiere, no sélo en las plantaciones, sino en todo su ciclo metabdlico.
Estudios comparativos entre pequerios productores de banano organico (destinada al comer-
cio justo) y trabajadores en la agricultura convencional (con plaguicidas), muestran diferencias
significativas en el estado de salud entre los dos grupos. Pocos trabajadores de bananeras
conocen exactamente qué plaguicidas aplican, pero saben que son sustancias perjudiciales
para su salud. El 20% usan con regularidad equipos de protecciéon personal cuando aplican
plaguicidas, porque los empresarios no le proporcionan este equipo.

El testimonio de un ex trabajador bananero revela que ellos reciben ropas de proteccién solo
cuando llegaban los certificadores de calidad del banano a la plantacion.

Una tarea especializada es el enfundado, es decir, la colocaciéon de fundas plasticas impreg-
nadas de insecticidas peligrosos como el Clorpirifos para proteger el racimo de banano. Los
trabajadores manipulan directamente la bolsa tratada tantas veces como requiera el proceso.
Para cosechar el racimo se vuelve a entrar en contacto con las fundas envenenadas. Se les
paga unos pocos centavos por cada funda, las mismas que son reutilizada en una segunda
cosecha. La precarizacién de la vida de las mujeres en sus hogares ilustra el alcance de la
cadena de toxicidad y explotacion que sirve para sostener el crecimiento de la industria ba-
nanera. Posteriormente las mujeres lavan en sus casas las fundas plasticas impregnadas de
plaguicidas, extendiéndose el problema a los hogares.

Los aero-fumigadores estdn en constante contacto con los agrotéxicos. La muerte de varios
pilotos aerofumigadores y el deterioro en la salud de otros, prendié la alarma sobre este
problema. En 2007, la Defensoria del Pueblo del Ecuador pidié un peritaje para analizar
esta problematica?, encontrdndose un alto grado de afectacion en la poblacién estudiada.
Calcularon que mas de 500.000 personas, entre trabajadores y poblacidon cercana podrian
estar afectadas.

Identificaron algunos grupos laborales relacionados con la aerofumigacién que estan expues-
tas a los quimicos y con dafios en su salud: los pilotos, los abastecedores de agrotdxicos en
las aeronaves, los mecdanicos y los trabajadores fitosanitarios; todos expuestos a los venenos
Los investigadores encontraron altos niveles de transaminasas en el 80% de los mecanicos,
el 54% de los abastecedores, el 53,7% de los fitosanitarios y 38,7% de los pilotos, lo que da
cuenta de problemas metabdlicos crénicos.

1. ESPAC (2024). Cultivos permanentes. Superficie y produccion. https://www.ecuadorencifras.gob.ec/
documentos/web-inec/Estadisticas_agropecuarias/espac/2023/Principales_resultados ESPAC _2023.pdf
2. Breih, J. Campafa A. y Maldonado A. 2007. Peritaje a la Salud. Trabajadores De Aerofumigacién en
Plantaciones Bananeras. Informe pedido por la Defensoria del Pueblo.
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Los agrotdxicos afecta ademas a las familias de los trabajadores, en primer lugar, porque
ellos llevan residuos de plaguicidas a sus hogares, y también por efecto de la deriva, pues
las aspersiones vuelan mas alld de las plantaciones bananeras, llegando a centros poblados
y escuelas.

Un informe hecho por Maldonado y Martinez (2007) 2 en una comunidad rural que vive junto a
plantaciones bananeras expuestas a fumigaciones aéreas, reporta que un mayor porcentaje
de abortos espontaneos y con una tendencia creciente, si se compara con una comunidad no
expuesta, lo que puede estar relacionado con la exposicidn a ciertos pesticidas.

Encontraron diferencias muy significativas en el nimero de nifios con malformaciones con-
génitas y tasas de cancer entre las dos poblaciones. Las enfermedades reportadas mas fre-
cuentes fueron asma, diabetes, problemas hepaticos, cdncer e insuficiencia renal (con dialisis).
Estas enfermedades se relacionan con la exposicidén a plaguicidas. El 42,5% de la poblacién
manifestd haber sufrido sintomas de intoxicacion aguda, a pesar que durante las fumigacio-
nes la poblacién se encierra en casas y escuelas, pues las avionetas pasan por encima de la
poblacién. Se encontré también afectacion a los cultivos de subsistencia mantenidos por los
miembros de la comunidad y a sus animales domésticos.

En la naturaleza, los agrotéxicos contamina las fuentes de agua y los suelos cercanos, lo cual
vulnera los derechos de la naturaleza, al destruir poblaciones de insectos beneficiosos, que
actian como agentes de control bioldgico de las plagas, acaba con los microrganismos y
meso-fauna del suelo que juegan papeles importantes en el ciclo de nutrientes, en los eco-
sistemas aledafias, cuando son transportados por el agua o por la deriva cuando se trata de
fumigaciones aéreas.

Tomado de “Cosechas bafiadas de toxicos. Plantaciones agroindustriales y agrotéxicos en el Ecuador.

El caso de las plantaciones bananeras”".

3. Maldonado, Adolfo y Martinez, Ana Lucia. 2007. http.//www.rap-al.org/db_files/PlaguiAL__InfoPa_
Ecuador_Fumig_Aereas_Banan_0O7pdf
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El origen de las exportaciones

El principal proveedor de agrotéxicos es China. Con la adquisicion de ChemChina a Syngenta, este pais
se posicioné como un lider mundial en la exportacién de agrotéxicos, desplazando a Estados Unidos y
a paises de la Unién Europea, que era nuestro principal exportador de plaguicidas en el pasado.

Colombia es otro importante exportador de plaguicidas, pero no son empresas colombianas las que fa-
brican los principios activos ni las exportadoras. Este es un pais donde varias empresas transnacionales
operan para exportar a toda la regién andina. Este es por ejemplo el caso de Syngenta, que tiene su
sede en Colombia, para servir a la regién andina.

Los mismo sucede con la empresa alemana BASF que desde su sucursal de Colombia, opera para Ve-
nezuela, Ecuador y Perd. De hecho, una de las empresas importadoras de insumos agricolas en Ecua-
dor es BASF Colombia.

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE PESTICIDAS -
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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Otro tema de preocupacion es el destino final de los envases usados, contaminados con agrotéxicos
Fuente: Plan V

Origen de las importaciones por tipo de pesticida

Principales exportadores de herbicidas Principales paises exportadores de
2023 - Toneladas insecticidas
2023 -T™M
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Cuando se analiza de manera desagregada a los principales exportadores de agrotoéxicos, te-
nemos practicamente a los mismos paises liderando las exportaciones.

Vemos que, en el tema de insecticidas, China domina practicamente las exportaciones ecuato-
rianas, lo que es un reflejo de lo que pasa en el mundo con las empresas chinas, tema que se
trata mas adelante.

Es importante notar el creciente rol que tienen las empresas de India en el suministro de agro-
toxicos al Ecuador.

Principales importadores de pesticidas

BASF Ecuatoriana

Bayer

Ecuaquimica
AGRIPAC

PROFICOL Andina B.V

Interoc S.A.

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

Tradicionalmente la importacién de agro-
téxicos en el Ecuador ha sido el monopo-
lio de un pequefio grupo de empresas,
pero en los ultimos aflos se ha producido
un cambio importante, pues los gremios
productores se han convertido en im-
portadores directos de agrotdxicos, y
cuentan con la autorizacién del Estado.

Algunas de estas empresas ademas
prestan servicios de fumigacién aérea,
sin embargo, predominan empresas
transnacionales como las alemanas
BASF y Bayer; asi como las impor-
tadoras tradicionales como Agripac
y Ecuaquimica.

Venta de quimicos en feria indigena de Pompeya,
Provincia de Orellana

Foto: Elizabeth Bravo
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LA INDUSTRIA AGROQUIMICA CHINA

Las empresas chinas, tanto privadas como estatales, han transformado el complejo agroquimico
global. China domina las exportaciones de pesticidas (en particular, herbicidas) y diversos tipos de
fertilizantes a base de nitrégeno y fésforo.

Hay dos industrias distintas de agroquimicos, ambas en constante cambio. Las regulaciones am-
bientales nacionales y la modernizacion de la industria en China estan reconfigurando el panora-
ma de la produccién minera y quimica, lo que resulta en una reduccion de la produccion de pes-
ticidas y fertilizantes, mientras que las fusiones y adquisiciones estan concentrando la capacidad
de produccién y exportacién en empresas particulares. No obstante, los flujos de exportacion
estan creciendo en un entorno exportador generalmente favorable.

La empresa Shandong Weifang es una importante exportadora de agroquimicos, entre ellos atra-
zina y otros productos para soja y maiz resistentes al glifosato. Fuhua Tongda, de Sichuan, se
convirtié en el mayor productor de glifosato de China y otro importante exportador a principios
de la década de 2010 (después superado por Xingfa), mientras que nuevos participantes de alta
tecnologia como Nutrichem estan ocupando nichos de mercado para herbicidas y fungicidas es-
pecializados.

Las exportaciones chinas estuvieron dominadas inicialmente por ingredientes activos genéricos
y baratos, pero a partir de 2010, la modernizacién y el endurecimiento de las regulaciones am-
bientales, dieron paso a grandes conglomerados y al aumento de las exportaciones de productos
terminados y formulados.

Si bien la adquisicién de Syngenta por parte de ChemChina es bien conocida, hay otras impor-
tantes fusiones: en 2011, ChemChina comprd una participaciéon del 60% en Adama, que luego
adquirié por completo, y en 2018 se fusiond con SinoChem, la principal empresa quimica estatal
china, convirtiéndola en la empresa de productos quimicos industriales mas grande del mundo.

Los principales productos en el mercado de exportacion de China son los herbicidas glifosato y
paraquat, asi como el imidacloprid, un insecticida neonicotinoide. La produccién de glifosato de
China se redujo de 940.000 toneladas en 2014 a 725.000 toneladas en 2018, pero aun represen-
ta aproximadamente el 70 por ciento de la produccién mundial.

Las empresas chinas de pesticidas producen productos a bajo costo y ahora producen casi el
70 % de los productos pesticidas del mundo. La mayoria de estos son ingredientes activos sin
patente; el valor agregado es bajo y existe una gran brecha entre las empresas de pesticidas
chinas y las empresas agroquimicas multinacionales (como Bayer y Corteva) en términos de I+D
y desarrollo de marca. Se espera que la reciente adquisiciéon de Syngenta y el establecimiento
del “Grupo Syngenta” llenen el vacio en los pesticidas patentados de China y “den un salto” en la
industria agroquimica de China.

En los ultimos afios, con el endurecimiento de las normas ambientales de China y otros factores,
la produccion total de pesticidas de China ha disminuido considerablemente. Segun las estadisti-
cas oficiales, la produccién de pesticidas de China alcanzé un pico de 3,78 millones de toneladas
en 2016 y disminuyé gradualmente a 2,15 millones de toneladas en 2020. Esto se debe princi-
palmente a los objetivos del gobierno central de crecimiento cero en el uso de agroquimicos, asi
como a la eliminacién gradual de varios pesticidas y al cierre de muchas pequefias y medianas
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empresas, pero también debido a la escasez de energia y las politicas de reduccion de emisio-
nes. A pesar de un aumento en la produccién de pesticidas en 2021, estimulado por el aumento
del precio de los ingredientes activos, la produccion total de pesticidas fue de 2,5 millones de
toneladas ese afio.

El panorama mundial de pesticidas se puede dividir en tres niveles principales:

El primer grupo estd encabezado por ChemChina que adquirié Syngenta en 2017, y en 2021 se
fusiond con Sinochem Group. Syngenta ahora estd controlada en Ultima instancia por China Si-
nochem Holdings, bajo la supervision de la Comision de Administracion y Supervision de Activos
de Propiedad Estatal del Consejo de Estado. Este nivel estd dominado por la propiedad estatal.

El segundo nivel de empresas se centra en los ingredientes activos y formulaciones sin patente o
sin patente, como Adama de China y Shandong Weifang Rainbow. Han ampliado rapidamente su
cuota de mercado mediante fusiones y adquisiciones y la integracion de la produccion, la distri-
bucidén y la comercializacion. Adama (parte del Grupo Syngenta), ocupa una posicidn de liderazgo
en la industria mundial de pesticidas genéricos, con ventas dominadas por los herbicidas (1.970
millones de ddlares en 2021, el 40 % de las ventas de la empresa). Shandong Weifang Rainbow
sigue siendo el mayor exportador de pesticidas de China por volumen.

El tercer nivel esta representado por Jiangsu Yangnong, Zhejiang Wynca, Nutrichem, Lier, etc.,
empresas que buscan consolidar su presencia en los mercados regionales o como proveedo-
res de ingredientes activos a empresas de nivel superior (hay fusiones y adquisiciones en curso
dentro de este grupo). En este nivel, los actores claves son las empresas privadas, con excepcion
de Yangnong.

El negocio principal de estas empresas varia; Rainbow se centra en herbicidas, incluidos el glifo-
sato, el 2,4-D y la atrazina, con una proporcién menor de su negocio en insecticidas y fungicidas.
Nutrichem se centra en fungicidas y herbicidas. Los ingresos de ambas empresas estan domina-
dos por las exportaciones: 99 % para Rainbow y 60 % para Nutrichem.

El negocio principal de Yangnong es mixto, e incluye herbicidas (en particular glufosinato), insec-
ticidas y el nuevo producto piraclofenoxurdn, utilizado en formulaciones de fungicidas. Wynca,
Rainbow y Yangnong han ampliado sus redes de ventas a través de registros independientes en
el extranjero y la cooperacion con grandes empresas internacionales.

Otro sector importante es la industria China de fertilizantes quimicos. Los fertilizantes nitrogena-
dos, como la urea y el nitrato de amonio, requieren gas natural. La eficiencia de produccién de
fertilizantes nitrogenados de China es generalmente baja y el consumo de energia alto: en 2021,
la capacidad de produccién fue de 64,88 millones de toneladas, mientras que el consumo de
energia real por tonelada de fertilizante nitrogenado producido en China fue de entre 29 a 45 GJ,
significativamente mayor que el consumo en otros los paises desarrollados (27 a 29 GJ).

Los recursos minerales de fosfato de China parecen estar sobreexplotados. En 2021, la produc-
cién de roca fosférica de China fue la mayor del mundo, con 102,72 millones de toneladas, lo que
representa el 38,6 % de la produccién mundial total, pero las reservas de roca fosférica de China,
de 3.200 millones de toneladas, representan solo el 4,7 % de las reservas mundiales totales. La
industria de fertilizantes de China se enfrenta a una doble presién: los controles ambientales y
sobre la capacidad de produccién. Se han emitido una serie de politicas relativas a la produccién,
las tasas de utilizacion y las tasas de impuestos corporativos, con el fin de promover la reduccion
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de fertilizantes y una mayor eficiencia, y para mejorar las empresas de fertilizantes, a través de
fusiones corporativas.

La cadena industrial de la industria de fertilizantes de China se divide en tres procesos principales:
las empresas de materias primas upstream extraen carboén, fosfato y mineral de potasa y produ-
cen gas natural. Las empresas lideres son China Pingmei Shenma Group, China Gas, Yuntianhua,
Sinopec, Qinghai Salt Lake y otras.

En el midstream estan los productores de fertilizantes nitrogenados, fertilizantes fosfatados, ferti-
lizantes potasicos y fertilizantes compuestos. Las principales empresas de fertilizantes nitrogena-
dos son Hualu Dongsheng, China National Offshore Oil Corporation (CNOOC), Henan Xinlianxin,
Yuntianhua y Hubei Yixinhua; las empresas de fertilizantes fosfatados son Yuntianhua, Jin Coal
Group, Hubei Yixinhua, Hubei Yonfer; y las empresas de fertilizantes compuestos son Hubei Yon-
fer, Shandong Kingenta y Stanley.

Los actores downstream se centran en la venta minorista.

Ademas de la mineria de carbdén, China Coal Group también produce urea y nitrato de amonio,
con una produccion anual de 2 millones de toneladas de hidrégeno sintético y 3,5 millones de
toneladas de urea.

CNOOC también se ha convertido en un importante productor de urea en virtud de las ventajas
comerciales de la empresa en la exploracién y desarrollo de petréleo y gas. De manera similar,
afectados por las limitaciones de recursos, algunos productores de fertilizantes intermedios estan
desarrollando sus propias operaciones mineras. Por ejemplo, Yuntianhua adquirio el 51 % de Tian-
ning Mining en 2017, que administra cinco minas y una planta de procesamiento.

La produccioén total de los principales fertilizantes agricolas de China esta disminuyendo en un
entorno empresarial cada vez mas competitivo y con politicas restrictivas. Entre 2015 y 2020, la
produccioén total de fertilizantes nitrogenados, fosforados y potdsicos en China se redujo de apro-
ximadamente 76,3 millones de toneladas a 54 millones de toneladas.

Mas especificamente, la produccion de fertilizantes nitrogenados disminuyd de 49,7 millones de
toneladas a 34,6 millones de toneladas entre 2015 y 2018, recuperandose ligeramente hasta los
36,8 millones de toneladas en 2020

La produccién de urea de China alcanzé un maximo de 71 millones de toneladas en 2015, descen-
diendo a 50,94 millones de toneladas en 2018, pero también repuntd ligeramente hasta los 53,4
millones de toneladas en 2019.

La produccion de fertilizantes fosfatados de China cayé de 17,95 millones de toneladas a 15,89
millones de toneladas entre 2015 y 2020, y volvié a aumentar en 2021 debido al crecimiento de
las exportaciones y al aumento de la produccién nacional de cereales.

Fuente:
Zhao y Rogers (2924)®
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.Semillas

El negocio de las semillas es un espacio en el que el poder corporativo ha puesto sus ojos desde hace
varias décadas. El que las comunidades campesinas guarden sus semillas es una amenaza para las em-
presas, porque las practicas campesinas de conservacion de semillas significan menos ingresos para ellas.

Un 90% de las semillas se produce través de los sistemas de semillas de los agricultores en el mundo.
Este sistema ha sobrevivido durante siglos, y ha generado una amplia diversidad de semillas adaptadas
a las condiciones agroecoldgicas locales.

Para las empresas, ha sido dificil transformar a las semillas en mercancia. Para poder controlarlas, han
desarrollado mecanismos tecnoldgicos (hibridos y los transgénicos), y legales (leyes de semillas, pro-
piedad intelectual, normas sanitarias contratos, de certificacién y registro de semillas).

A lo largo del Siglo XX se dio un proceso de hibridaciéon de semillas. Aunque estas semillas generaban
altos rendimientos, los productores tenian que comprar semillas cada temporada de siembra. Un si-
guiente paso fueron los transgénicos.

Y una vez consolidado su poder, compafiias agroquimicas iniciaron un proceso de adquisiciéon de pe-
quefias y medianas empresas semilleras; luego se dio la fusién y adquisicion de grandes corporaciones.
Los gobiernos favorecieron este proceso a través de normas, que fueron elaboradas bajo la influencia
de las mismas empresas.

Otra forma de control y privatizacidon de las semillas son los derechos de propiedad intelectual (dere-
chos de obtencién y patentes), cuyo objetivo es excluir a otros del uso del producto registrado, a menos
gue se pague altisimas regalias por su uso. Los derechos de propiedad intelectual son, por lo tanto,
excluyentes y favorece al monopolio.

Otro instrumento que usan las empresas son los contratos privados, a través de los cuales se obligan a
los agricultores y agriculturas a cumplir con una serie de cldusulas (geo-referenciar sus campos, com-
prar y vender solo a agentes autorizados...) con el fin de asegurar el monopolio de la empresa. Esto se
aplica sobre todo a las semillas transgénicas.

Las semillas transgénicas aparecen en el mundo a mediados de la década de 1990, y se centraron
en 4 cultivos: soya, maiz, algodén y canola. Casi todas son tolerantes a herbicidas, especialmente a
glifosato. De esa manera, las empresas que producen las semillas transgénicas, aseguran la venta
del agrotoxico.

Con el tiempo, los cultivos transgénicos empezaron a fracasar porque las malezas que se querian con-
trolar desarrollaron resistencia a los herbicidas usados, por lo que se fueron desarrollando semillas
transgénicas cada vez mas peligrosas... Y ahora tenemos la llamada edicién génica, una tecnologia de
manipulacion genética que entre otras cosas, pretende revertir la tolerancia que las malezas han desa-
rrollado a los herbicidas.
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Las semillas que circulan en el mercado mundial se clasifican en forrajeras no gramineas, forrajeras
gramineas, leguminosas, cereales y hortalizas. Las semillas que tradicionalmente han circulado en el
mercado mundial son de cereales; pero en los Ultimos afios, las semillas de hortalizas las superan.

En el Ecuador, las semillas destinadas a cultivos transitorios (de ciclo corto) estan clasificadas en nativas
y criollas; mejoradas, certificadas e hibridas. Las semillas criollas son alun importantes en este tipo de
cultivos. En el caso de los cultivos permanentes (estan destinados sobre todo a la agroexportacién), el
porcentaje de semillas mejoradas es mayor.
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Fuente: INEC (2024)"
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Miguel Angel Asturias

Feria de semillas. Cotacachi 2024
Foto: Elizabeth Bravo
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El maiz amarillo duro ocupa 372.581 hectéreas en el Ecuador. Los cultivos estdn ubicados mayoritaria-
mente en las provincias de Los Rios, Manabi, Loja y Guayas, y estan destinados fundamentalmente a la
elaboracién de balanceados para la producciéon masiva de carne, y en menor grado, para la industria
de alimentos ultraprocesados.

Esto contrasta con las 75.877 hectdreas de maiz suave, que estd destinado a la alimentacién humana.
El maiz para la alimentacién humana se siembra en casi todas las provincias de la Sierra. Bolivar es la
provincia que mas maiz suave produce; en 2021 se sembré 23.643 ha?°.

El maiz no podria existir sin la intervencién humana, porque el grano no se desprende de la mazorca
por si sélo; necesita siempre de una mano humana que retire la semilla y la siembre. Es ademas, el
cultivo mas versatil que existe; es el mas manipulado por la industria semillera y biotecnolégica. Desde
los hibridos hasta los transgénicos, desde el grano hasta la semilla de maiz industrial que circula en
el mercado internacional, todo estd controlado por pocas empresas transnacionales que desarrollan
estrategias juridicas y comerciales para que el pequefio campesino deje de usar sus semillas propias y
entre en sus circuitos de dependencia.

El maiz se estd usando en aplicaciones no alimenticias, como la produccién de etanol para combusti-
bles, o para hacer plasticos. Cada vez se usan las variedades mas comerciales, perdiéndose muchas
variedades que ya no son apetecidas en el mercado por su tamafio, color, contenido de almidén, etc.
Con ello se pierden también las précticas agricolas y culturales asociadas a estas variedades.

Gran parte del maiz amarillo duro que se siembra en el Ecuador proviene de semillas importadas, las
mismas que aumentan cada afio.

Importacion de semillas de maiz
TM (2015 - 2023)
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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En el Ecuador se importa las semillas de maiz destinado a usos industriales. Estas importaciones van
aumentando cada afio. En los ultimos 9 afios, el pico de las importaciones de semillas de maiz fue en
2018, a pesar de que ese afio la produccién fue menor que en 2019%'. En 2020 hubo una disminucion
notable en las importaciones y en la produccién del maiz amarillo duro, lo que esta relacionado con las
dificultades generadas por el confinamiento del COVID-19. A partir de 2021 se registra un repunte en
las importaciones.

Sobre el origen de la importaciones, seis paises son los principales proveedores de semillas de maiz
amarillo para la industria.

Importaciones de semillas de maiz amarillo duro
2014 — 2023
Peso neto (TM)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ETAILANDIA = MEXICO mBRASIL BOLIVIA mINDIA mCOLOMBIA

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

El principal exportador de las semillas de maiz es Tailandia. Las importaciones tailandesas empezaron a
crecer a partir del afio 2018. Ecuador fue el cuarto importador de semillas de maiz desde Tailandia, con
una participacién del 8,36% del total de exportaciones tailandeses de semillas de maiz, lo que significd
8,45 millones de délares. Se estima que el tamafio del mercado de semillas de Tailandia en 2024 serd
de 675,11 millones de ddlares, y se pronostica que para el 2030 este crecera a 846,24 millones de ddla-
res; esto significa una tasa de crecimiento del 3,48%. El area para la produccién de semillas de maiz en
Tailandia crece cada afio?2. Una de las principales empresas exportadoras es: Advanta Seed, que fue
recientemente adquirida por la empresa india de agroquimicos UPL.
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Empresas importadoras de semillas

Las comercializadoras de semillas de maiz, venden sobre todo material genético de empresas
transnacionales.

Ecuaquimica tiene capital ecuatoriano-suizo. De acuerdo al ranking de Vistazo??, ocupa el lugar 81, con
ingresos de 222,64 millones de ddlares, y ganancias de 6,33 millones.

Su origen se remonta a 1865, cuando un empresario suizo creé en Guayaquil, la casa Max Miller para
la importacién y venta de diversos productos. En 1970, Max Miiller liquidd para dividirse en nuevas com-
pafiias especializadas por segmentos de mercado. Ecuaquimica comercializa semillas y agroquimicos
para arroz, maiz, soya, papa, brécoli, cebolla, mora, frutales, fréjol, haba, pitahaya, tomate de arbol.

En el cuadro de la Superintendencia de Compaiiias, se incluyen varios fidecomisos y holdings registra-
dos en el Ecuador y Suiza, como accionistas de Ecuaquimica

Importadores de semillas de maiz

ECUAQUIMICA

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

Farmagro fue fundada en 1994, y forma parte del grupo Ecuaquimica. Farmagro vende semillas de maiz
hibrido de las transnacionales Advanta y Corteva.

Agripac vende semillas hibridas de Syngenta, Bayer/Monsanto, Corteva, entre otras.
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Interoc es una empresa de capital peruano, con operaciones en 10 paises de América Latina. Empezé
sus operaciones en Ecuador en 1993 como representante de una empresa transnacional de plaguici-
das. Forma parte de la Corporacién Custer, un grupo de empresas que comprende: Interoc, Comercia,
Productos Alimenticios Carter, Inmobiliaria Altavista y la Compafiia Inmobiliaria Paracas. Al momento
comercializa en Ecuador varias marcas de semillas de maiz.

Publicidad de FarmAgro en Asociacion Productora de maiz - Manabi
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SEMILLAS
HORTICOLAS

Venta de semillas horticolas en Azuay - Ecuador
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Tradicionalmente las semillas han circulado entre los agricultores, a través de mecanismos culturales
de intercambio. Este flujo ha permitido que se cree y recree la agrobiodiversidad. La semilla no estaba
inserta en el mercado, mucho menos aun en el comercio internacional.

Cuando empez6 a forjarse Estados Unidos como nacién, se pedia a los nuevos migrantes que traigan
consigo semillas de sus paises de origen. Fue de esa manera como ingresd a ese pais el trigo, la avena,
el centeno, las alverjas y muchas de las hortalizas que se sumaron a los cultivos americanos ya existentes.

Posteriormente, a la Marina de Estados Unidos se le encomendé que haga programas de recoleccién
de semillas en distintas partes del mundo, en un proceso que durd dos siglos. Entre 1838 y 1842 el
comandante Charles Wilkes recorrié el Pacifico para conseguir nuevas plantas agricolas; para 1848 las
naves del escuadrén de las Indias Orientales recolectaban plantas de manera regular?4. En Estados Uni-
dos habia otros programas destinados al intercambio de semillas, pues se veia que las semillas eran la
base de la seguridad alimentaria de la nacién.

La primera semilla comercial (de coliflor) fue lanzada en 1866, y ya en 1883 se suspenden varios de los
programas gubernamentales. Es recién entonces que la semilla se convierte en una mercancia en Esta-
dos Unidos, gracias al cabildeo de la naciente Asociacion Americana de Comercio de Semillas (ASTA).

A inicios del siglo XX, aparecieron los primeros hibridos, los que se fueron desarrollando con el apoyo
del gobierno a la industria. A través de programas de investigacion publicas se desarrollaba la “materia
prima” para que las empresas hagan “semillas terminadas”.

La consolidacién de la industria de semillas tuvo lugar después de la Il Guerra Mundial, aunque aln no
surgia la figura de empresas agroindustriales embarcadas en la produccién masiva de un solo cultivo?.

Es a partir de la década del sesenta, cuando se inicié el proceso de adquisicién de pequefias empre-
sas y el surgimiento de los grandes conglomerados que controlan gran parte del patrimonio genéti-
co mundial, en manos de grandes transnacionales quimica y farmacéuticas. En la ultima década del
siglo XX, se inicié la comercializacidon de las semillas transgénicas, profundizando su privatizacion y
control empresarial.

Uno de los desencadenantes de la industria semillera concentrada fue la Revolucién Verde, a través de
la cual se promovié el uso masivo de variedades de alto rendimiento y de semillas hibridas (producidas
por las empresas semilleras). Esto significé la extincién silenciosa del 90% de las variedades de frutas y
hortalizas. Esta tendencia continda y cada vez hay una mayor simplificaciéon de la produccién horticola.

La empresa japonesa Sakata desde la década de 1930, empezé a investigar en el desarrollo de hibri-
dos, lo que le permitié lanzar la primera col hibrida del mundo en 1942, y desde ahi se expandié al resto
del mundo.

Unién Europea y Estados Unidos concentraron el 74% de las exportaciones. Por otro lado, los diez
principales exportadores concentran el 74% de las exportaciones. Lo que mas circula son semillas de
granos, oleaginosas y forrajeras (65 %), en tanto que las semillas de hortalizas representan el 35 %
del total.

Semillas horticolas para la agroexportacion: el brocoli

En el siguiente gréfico se aprecia que las importaciones de semillas horticolas crecen cada afio de
manera continua, con una caida en 2023 (lo que puede estar relacionada con la caida en el comercio
internacional agricola relacionado con el conflicto bélico en Europa Oriental).
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Importacion de semillas horticolas

Valor FOB
2013 - 2023
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

Las semillas de cruciferas son las que mds se importa en Ecuador, pero en realidad de trata de semillas
de brécoli.

El brécoli es la hortaliza que mas se cultiva en el Ecuador, fundamentalmente para el mercado exter-
no?®. El brécoli, al igual que las otras especies del género Brassica, proviene del Mediterrdneo y el Asia
Menor. Su consumo se popularizé en el continente americano a partir de la Il Guerra Mundial, a pesar
de ser conocido en ltalia desde hace 2 000 afios y en el Norte de Europa desde hace 200. Esta es una
hortaliza conocida como “la joya de la nutricidon” porque es rico en vitaminas, potasio, hierro calcio y
fibras, mucho mds aun si se la cultiva orgdnicamente?’.

En el Ecuador, el brécoli empezd a ser cultivado en la década del 80 en pequefias parcelas campesinas,
y en la siguiente década ya era un producto de exportacién. El 93% del brécoli se cultiva en Cotopaxi?,
donde hubo una reconversion de haciendas que vivian de la renta de la tierra en brocoleras.

Importacion de semillas de cruciferas
Valor FOB US$
2013 - 2023
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Importaciones de semillas de cruciferas

Volumen TM
2013 - 2023
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

El principal exportador de semillas de brdécoli es Estados Unidos (en término de volumen), y Chile en
valor FOB.

Semillas horticolas para la agroindustria: el tomate

El tomate es un cultivo originario de la regién andina, con un centro de diversificacion en Mesoamérica.
Los espafioles llevaron sus semillas a Europa y se adaptaron favorablemente en los paises mediterra-
neos (Espafia, Portugal e Italia). Poco después, el tomate se expandia al norte de ese continente.

El tomate se cultiva en las zonas medias y cdlidas del Ecuador con diferencias notables en cuanto a
los sistemas de cultivo empleados: desde modelos campesinos diversificados hasta invernaderos. Su
comercializacidon se hace a través de tres canales de distribucién: acopiador — mayorista - detallista, pro-
veedor - mayorista- supermercado y productor-supermercado; siendo el primero es el mas frecuente.

El Ecuador produce tomate para consumo nacional del vegetal fresco, para la agroindustria, exporta,
importa procesados de tomate y pequefias cantidades de tomate fresco. De los 12 sectores agroindus-
triales, el procesamiento del tomate se considera como “conservas de frutas y vegetales”. La mayoria
de sus agroindustrias se localizan en Quito, Guayaquil y Cuenca.

La principal agroindustria es la elaboracion de salsas de tomate (kétchup), pasta de tomate, juego de
tomate, tomate en conservas. El tomate se usa ademads en una gran cantidad de alimentos procesados.
Entre la principales comercializadoras se incluye PRONACA, Nestlé, Del Monte y Grupo La Favorita.

China domina el mercado de exportacion de semillas de tomate al Ecuador, seguido muy atras
por algunos paises latinoamericanos como Brasil, Chile y Guatemala.
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IMPORTACION SEMILLAS DE TOMATE
2013 - 2023 - Valor FOB
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

GUATEMALA

El tomate se cultiva tanto en provincias de la Sierra como en la Costa. La provincia con la mayor
area de produccion de la hortaliza es Santa Elena, los valles de Azuay, Imbabura y Carchi.

Semillas horticolas para el mercado interno

El Ecuador es dependiente en la importaciéon de semillas horticolas, pues se produce muy poca en el
pais para suplir la demanda, y no existen politicas publicas ni programas de investigacién para promo-
ver la produccién nacional. El problema es que la mayoria de semillas horticolas que se usan en el Ecua-
dor son hibridos, por lo que los campesinos no pueden guardar semillas para la préxima temporada
de siembra.

Lavado de hortalizas
San Lucas (Loja)
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Ya que las hortalizas forman parte importante de la alimentacién bésica del Ecuador, la dependencia a
la importacién de semillas horticolas nos plantea un problema de soberania alimentaria, al no poder el
pais contar de manera soberana con el primer eslabén de la produccién alimenticia.

El principal proveedor de semillas horticolas, en general, es Estados Unidos. Hay paises que también
exportan semillas un poco més caras y de mejor calidad, y estdn destinadas a usos especiales, como la
produccidén agroecoldgica.

Importacion de otras semillas horticolas

Importacion de semillas de lechuga
2013 — 2023 (TM)
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Importacién de semillas de zanahoria
2013- 2023 (TM)
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Importacion de semillas de cebolla
2013 - 2023 (TM)
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ISRAEL 94,7
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La Importadora Alaska es una empresa de capital colombiano, estadounidense y ecuatoriano, especia-
lizada en la importacion de semillas horticolas, pero también fertilizantes, productos veterinarios y otros
insumos agricolas.

Importadores de semillas horticolas
Importadora Alaska (tomate, cebolla)

Nintanga (brocoli para exportacion)

CORPCULTIVOS
S.A. (brocoli para exportacion)

ALEJANDRINO
CAPELO (zanahoria)

INSUSEMILLAS CIA.

LTDA (cruciferas y otras hortalizas)

Nintanga es la principal empresa productora
de brécoli del Ecuador, ubicada en Cotopaxi.
Exporta brécoli a Estados Unidos, Europa y
algunos paises asiaticos. Su principal accio-
nista esta registrado en Escocia. Es también
importadora directa de semillas de brécoli.

Corpcultivos es importadora exclusiva de
Bayer (Monsanto), asi como de otras trans-
nacionales semilleras como Sakata de Japdn,
de quien importa semillas de brocoli para la
exportacion y de espinaca.

Produccidon horticola en San Lucas — Cuenca
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PRINCIPALES HALLAZGOS

CONCENTRACION DEL SECTOR

El sector del agronegocio es uno
de los mas concentrados

ABASTECIMIENTO

Mucha de la materia prima proviene
de la produccidon campesina, a través
de relaciones de subordinacion
con el empresariado

CAPITALES

Varias de las empresas del sector
operan a través de empresas registradas
en paraisos fiscales.

Otras son franquicias extranjeras
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. Introduccion

El agronegocio ha modificado la estructura agraria de muchos paises de América Latina, incluido el
Ecuador. Ademas, ha cambiado la configuracién espacial del campo latinoamericano, agudizando so-
bremanera, las formas de las tasas de extraccién de las materias primas.

Para ello, se considera necesario que las fincas dejen de producir para la soberania alimentaria, y se
subordinaran a las empresas; de tal manera, que cada enlace de la cadena, realizaria la mayor parte de
sus negocios con los eslabones que le preceden y le siguen; donde todo funcione, como un sistema
que empezaria por el productor, a su vez integrando a empresas de transporte, almacenamiento, co-
mercializacion y financiamiento; teniendo como punto final, al consumidor.

Sin embargo, el agronegocio ha incur-
sionando también en los mercados inter-
nos. Incluso, en paises con un mercado
pequefio (como el caso de Ecuador), esta
desplazando a la produccién y cultura
alimenticia local. La insercién del agro-
negocio en la alimentacién de la socie-
dad, sobre todo urbana, ha significado un
cambio radical en nuestra cultura, en la
forma de relacionamiento con el mundo
rural y en la forma local de alimentacion.

A su vez, el agronegocio, estd presente
en cada nivel de una cadena, que em-
pieza en los campos de cultivo y termi-
na en los supermercados o las cadenas
de restaurantes. Los productos alimenti-
cios, han tenido un gran incremento en
su comercializacién (cada vez mayor) en
supermercados, son disefiados para que
duren mds tiempo en las perchas selec-
cionadas, para que tengan un tamafio
homogéneo, y para un almacenamiento
mas sencillo.

En ese sentido, se afirma que la alimenta-
cién se ha uniformizado; la poblacién de-
pende, en menor cantidad de cultivos; los
circuitos de suministro son cada vez mas
largos, en los que resulta imposible que
el consumidor establezca relaciones de
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confianza con el productor, porque los alimentos pueden venir de cualquier lugar del mundo: de donde
resulte mas econdémico producirlos y utilizando los mecanismos que aseguren las mejores ganancias a
las corporaciones agroalimentarias.

Entre tanto, las corporaciones agroalimentarias incrementan sustancialmente sus ingresos; un 30% de
la poblacion mundial estd en situacidn de inseguridad alimentaria y el 42%, no puede permitirse una
dieta saludable. Se predice que cerca de 600 millones de personas padecerdn hambre para el 20302

El agronegocio ha tenido que enfrentar a movimientos campesinos e indigenas, que defienden su te-
rritorio la tierra y el agua; y plantean como alternativa, la soberania alimentaria basada en la agricultura
indigena y campesina de matriz agroecoldgica.

A continuacién, en este capitulo, se analiza la situacién de las ramas del agronegocio para el mercado
interno, detalladas mas adelante.

Supermercados

Restaurantes

Bebidas

Lacteos

Avicultura

Azucar
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.Supermercados

Como sucede en otras partes del mundo, el sector de ventas minoristas, esta constituido por las empre-
sas con mayores ingresos y ganancias. Este es el caso de Walmart?, una empresa dedicada a la venta
minorista, que ocupa el primer lugar de ingresos a nivel global.

De acuerdo al informe del Grupo ETC, sobre los “Barones de la Alimentacion”, las diez principales
minoristas de alimentos, controlaron aproximadamente el 11% del gasto mundial, de los consumidores
de comestibles “.

A finales del siglo pasado, el importante desarrollo del supermercadismo, junto al reciente fenémeno
de las ventas por canales virtuales, llevan al desarrollo de una nueva revolucion (actualmente activa), en
el sector de servicios. Su ldgica es diferente: la eficiencia no estd en la produccién, sino en el manejo
del stock, las politicas de compras y la facturacion; la logistica de la distribucién de los productos entre
las tiendas, la asignacién de los productos dentro de los lugares de venta; y, en dltima instancia, en la
politica de precios, de cada producto, en cada tienda.

A nivel mundial, se ha dado un proceso de consolidacién y concentracién de este sector en los Ultimos
afos. Mientras que en la década de los 80, en América Latina los supermercados atendian entre el 10%
y 20 % del sector minorista, para el 2.000 esta cifra se elevd al 50% y 60%,; para Sudafrica al 50%, 48%
para China y 63% para Corea °.

Los supermercados tienen el control de la oferta alimentaria a nivel global

Los supermercados han pasado a ejercer control sobre la oferta debido a:
« Concentracion de mercado
« Escala de compras y poder adquisitivo

« Control del acceso al espacio en los estantes

Poder
Marcas propias Control del adquisitivo
Concentracion

de mercado

o "marcas Innovacion acceso en los
Blancas" alimenticia estantes

capacidad de
compra

Fuente: Burch (2009)
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Las “marcas propias” o marcas blancas, pueden representar un alto porcentaje de los productos que se
venden en sus tiendas. En el Reino Unido, estas representan el 40% de todas las ventas de comestibles,
lo que significa ganancias gigantescas para los supermercados.

Esto les permite tener un control del acceso a las perchas, donde privilegian sus productos, nego-
cian el espacio en los estantes a otras marcas, y obtienen rentas, a través de la imposicién de tarifas
de asignacion.

Es significativo el papel de los supermercados como “innovadores alimentarios”, pues al estar en mayor
contacto con los consumidores, conocen o influyen en las nuevas tendencias alimentarias, mucho mas
que la propia industria de alimentos; es asi como fueron los primeros en incursionar en la “comida lista”,
que en Inglaterra representa un mercado de 2,6 mil millones de libras esterlinas; o la comida para un
“consumo responsable”, o “consumo saludable”. Los supermercados, han impulsado estas innovacio-
nes antes que la propia industria alimenticia.

Los supermercados pueden determinar quién tiene acceso al espacio en los estantes, y los términos y
condiciones de acceso; pueden cobrar “tarifas de asignacién” por espacio o por posiciones privilegia-
das. En 2004, los productores de alimentos de Estados Unidos pagaron 9 mil millones de délares en
tarifas de asignacion de espacios®. También exigen pagos de los proveedores, por “ofertas especiales”
o reducciones de precios: “precios bajos todos los dias”.

La gran capacidad adquisitiva que tienen, les permite ejercer un control de mercado, imponer pre-
cios, seleccionar proveedores, entre otras acciones. Inclusive, se han convertido en importadores di-
rectos de alimentos. Por ejemplo, los supermercados europeos son los principales compradores de
banano ecuatoriano.

Por otro lado, los supermercados han afectado a los pequefios negocios y tiendas del barrio, donde la
gente construia relaciones de confianza con los tenderos. Un estudio hecho en localidades pequefias
y medianas de Estados Unidos, demuestra que la entrada de Wal-Mart al mercado, desde finales de la
década de la década de 1980 e inicios de 1990, produjo el descenso neto de entre el 37% y 55% de
pequenios minoristas que competian en el mismo segmento de los supermercados’. Adicionalmente, el
estudio encontré que luego del ingreso de un Wal-Mart, los pequefios negocios no pueden recuperar
sus costos de produccién y dejan de dar beneficios econdmicos. Un promedio de tres minoristas, quie-
bran luego de 2 y 4 afios del ingreso de un Wal-Mart.

En el Ecuador, existe también una alta concentracién del sector de ventas minoristas. La “Corporacion
La Favorita”, es la mayor empresa privada del pais, superada sélo por la empresa estatal petrolera “Pe-
troecuador”. La segunda empresa privada, con mayores ingresos es otra empresa de ventas minoristas:
la Corporacién “El Rosado”.
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Principales empresas de venta minorista

. £ . Ingresos: 2355,58 millones de ddlares
Corporaaon La Favorita Ganancias: 232,53 millones de ddlares
Ingresos: 1432 millones de ddlares

Corporaaon El Rosado Ganancias: 57,41 millones de ddlares

El Coral Ingresos: 510,2 millones de délares

Tiendas Tia Ingresos: 776,16 millones de ddlares
Ganancias: 47,41 millones de ddlares

Ingresos: 293,5 millones de délares
Ganancias: 279 millones de ddlares

Mega Santa Maria

Ingresos: 240 millones de ddélares
Ganancias: - 6,99 millones de ddlares

Tiendas Tuti

Fuente: Vistazo (2023)
Ranking mayores empresas del Ecuador — Datos del 2022

Estas dos empresas, tienen varios formatos de operacion, incluyendo versiones mas econdémicas de
sus negocios, para llegar a distintos extractos sociales. Adicional a los productos alimenticios en sus
supermercados, comercializan toda clase de productos; a lo que se suma, una red de otras tiendas
mas especializadas como ferreterias y librerias, articulos del hogar, juguetes, etc.

La “Corporacién La Favorita”, que empezé en 1952 como una pequefia tienda, al momento controla
el 47% del sector de supermercados. A lo largo de su historia, ha creado multiples marcas y empresas
asociadas.

El grupo “El Rosado” es la segunda corporacién privada mas grande del pais. Sus accionistas son tres
empresas de inversiones, registradas en el Estado de Delaware, un paraiso fiscal de Estados Unidos.
Forma parte de este grupo, las “Tiendas Tuti” que al momento estén inundando al pais.

Sobre el poder de los supermercados y su relacién con los proveedores campesinos, Brassel (2011)
seflalan:

Aun creciendo rdpidamente, los supermercados redujeron considerablemente sus provee-
dores y aumentaron el volumen de compra de los restantes. Para los pequefios campesinos
no siempre es posible abastecer la demanda de estos grandes supermercados, asi como
tampoco resulta facil cumplir con los requisitos de “calidad” y uniformidad que les imponen.
Ademas, es el supermercado el que define el precio en todo el mercado, lo cual le otorga el
privilegio de pagar a sus proveedores después de 30 dias de recibir el producto, incluso, éste
puede tardarse aln mas. En el Supermaxi existe una politica poco transparente que permite
el rechazo de productos campesinos por problemas de calidad. Los pequefios campesinos
practicamente no tienen ningln poder de negociacion frente a un gigante como Supermaxié.
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. Restaurantes

Los restaurantes que han tenido mayores ingresos en el Ecuador, son todas cadenas o franquicias de
comida rapida, ya sea de origen ecuatoriano o transnacional.

Las franquicias han producido modificaciones estructurales en el capitalismo global, con transfor-
maciones tecnoldgicas en la cultura alimenticia de la poblacién y en las relaciones laborales que im-
plica su desregulacién. La franquicia, implica una expansion del desarrollo empresarial neoliberal a
nivel mundial.

Una franquicia es un convenio entre el titular de un negocio (el franquiciante), y otro comerciante (el
franquiciado); a quien se le otorga el derecho -por un tiempo determinado-, de explotarlo y replicarlo
de manera independiente en un territorio establecido; aplicando métodos comerciales y administrativos
uniformes®. Las franquicias alimenticias son las que facturan mayoritariamente a nivel global.

El franquiciante cobra cdnones por usar la marca de la empresa; establece normas sobre la decoracion,
modelos de gestidn, maquinaria, productos etc.; aspectos que generalmente vende la propia “casa ma-
dre”. Con lo cual, los fundadores de la franquicia se ensamblan un auténtico “latifundio del dinero”, en
el que posteriormente, se cobra rentas, sin hacer nada.

El franquiciado, puede recibir ademas asesoramientos de la casa matriz: cémo facturar sin IVA, cémo
precarizar a sus trabajadores. Esto se realiza a través de seminarios, jornadas con la empresa, etc.”

Algunas de estas cadenas rdpidas exigen a sus trabajadores largas horas de trabajo, sin pago de horas
extras. Como son pocos los empleados, el trabajo es extenuante y ocurren muchos accidentes labora-
les; no obstante, los empleados aceptan estas condiciones (por no contar con otras alternativas), dado
que se contrata a personas con bajo grado de escolaridad.

Principales franquicias de comida rapida a nivel mundial: McDonald’s, Starbucks, KFC, Subway,
Domino’s Pizza, Pizza Hut, Taco Bell y Burger King.

Otros temas conflictivos, con frecuencia incluyen la relacién con sus proveedores. Dado el gran poder
de mercado que tienen, pueden imponer precios, montos y calidad. Adicionalmente, las cadenas se
ubican en centros comerciales y malls, complementando la cultura del supermercado.

Otro impacto ocurre en la cultura alimentaria de las sociedades. La comida rédpida responde también
a las exigencias de la sociedad capitalista actual: poco tiempo para comer; urbanizacion, que implica
distancias considerables entre el hogar de la gente y su lugar de trabajo; la incorporacion de la mujer
al mercado laboral, lo que genera relaciones interpersonales y cambios en las costumbres alimentarias,
de una manera cotidiana.

La homogenizacién de la alimentacidn, viene de la mano de la reduccién de la base alimenticia y, por lo
tanto, del nimero de cultivos y variedades de los que nos alimentamos, evidencidndose cada vez, de
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manera mas limitada; lo que implica, una erosién genética y la desaparicién de variedades y practicas
agricolas tradicionales. Esto facilita una mayor concentracion del sistema agroalimentario.

Se relaciona también con el auge de la comida répida, el incremento de la obesidad y problemas car-
diovasculares, accidentes cerebrovasculares, diabetes tipo 2 y ciertos tipos de cancer.

Surge también el tema de la carne, pues muchas de estas cadenas -especialmente las que hacen ham-
burguesas-, tienen como principal materia prima a la carne (vacuna, pollo o mariscos); por lo que se ne-
cesita cada vez mas territorios en todo el mundo dedicados, ya sea a la produccién directa de carne, o
a la produccién de cultivos, para la elaboracidén de piensos. Tal es el caso, de la soya transgénica, tema
ya analizado en el capitulo referente a los balanceados.

El nacimiento de las primeras franquicias y de la comida rapida se le adjudica a McDonald, que se basd
en la manera de operar de Henry Ford, para trasladarla a la operacién de hamburguesas; separando
las funciones de tal manera que, cualquier persona pudiera aprender a hacerlo y en un corto tiempo.
Desde entonces al dia de hoy, una gran cantidad de marcas de comida répida han aparecido, en casi
cualquier ciudad del mundo”

Estas son las principales cadenas de restaurantes en el Ecuador

Principales empresas - restaurantes

Ingresos: 276,91 millones de ddlares
KFC/ Pollo GUS Ganancias: 10,99 millones de ddlares

ARCGOLD DEL ECUADOR Ingresos: 72,87 millones de délares
(MCDonaIds) Ganancias: 5,76 millones de délares

Ingresos: 68,06 millones de délares

DELI INTERNACIONAL Ganancias: 17,52 millones de ddlares

Shemlon Ingresos: 60,67 millones de ddlares
(Menestras del Negro) Ganancias: 2,13 millones de ddlares

Ingresos: 53,02 millones de ddlares

SWEET & COFFEE Ganancias: 8,43 millones de délares

Fuente: Vistazo (2023)

Int. Food Services se establecié en Ecuador en 1999, como subsidiaria de Int. Food Services Corpo-
ration, una sociedad econdmica ubicada en Panama. Maneja 15 franquicias en el Ecuador. Se dedica
a la venta, de comida rapida de las cadenas KFC, Tropi Burger y Pollos Gus. Su negocio maneja 222
restaurantes y locales de comida rapida®™. Las Menestras del Negro (Shemlon), es también propiedad
de Int. Food Services.
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La empresa Arcgold del Ecuador, duefia de la marca McDonald’s en el pais, tuvo ingresos por 72,87 mi-
llones de ddlares en 2022. Los accionistas de Arcgold del Ecuador, son dos empresas estadounidenses:
Arcos Dorados Latam LLC, el mayor franquiciado independiente de McDonald’s del mundo; y la cade-
na de restaurantes de servicio rdpido mas grande en América Latina y el Caribe®™. En Ecuador maneja
32 locales.

Deli Internacional S.A. es una empresa con sede en Quito que opera restaurantes y otros locales de
comida en aeropuertos y terminales terrestres. Su marca méas conocida es “El Espafiol”. La empresa fue
fundada, el 26 de enero de 2007.
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. Bebidas

En Ecuador, el sector de bebidas estda dominado por el negocio de cerveza, agua embotellada y bebi-
das azucaradas.

Un informe del Instituto de Agua, Ambiente y Salud INWEH de las Naciones Unidas,"” sobre el agua
embotellada, muestra que el aumento del consumo mundial de agua embotellada, refleja el fracaso de
los gobiernos a la hora de mejorar el suministro publico de agua; poniendo en peligro el objetivo de
desarrollo sostenible de Naciones Unidas, sobre agua potable segura, para 2030.

El mercado del agua embotellada, experimenté un crecimiento del 73% entre 2010 y 2020; y su con-
sumo va camino de pasar de unos 350.000 millones de litros, en 2021, a 460.000 millones de litros, en
2030. El informe de INWEH, sefiala que el mercado estd dominado por pocas empresas como: PepsiCo,
The Coca-Cola Company, Nestlé S.A., Danone S.A y Primo Corporation; aunque las empresas locales
también juegan un rol importante en algunos paises.

Uno de los problemas mads graves relacionados con la industria del agua embotellada, es el acapa-
ramiento de agua. De acuerdo al Atlas de Justicia Ambiental, en las faldas del cerro Huitepec, a las
afueras de la ciudad de San Cristébal de las Casas - Chiapas, la empresa FEMSA (Coca-Cola), tiene
concesiones de agua autorizadas por la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), desde 1995; para
extraer 419,7 millones de metros cubicos de agua al afio (1,4 millones de litros diarios), para su planta
embotelladora®™.

Otra informacién indica que los mantos que explota la Coca-Cola en México se ubican en Yucatan, Ta-
basco, Quintana Roo, Querétaro, Campeche y Estado de México; por un equivalente del consumo de
agua de 515 mil personas, durante un afio™.

Al INWEH le preocupa la gran cantidad que usa esta industria, pues ademas de que el agua es su ma-
teria prima, hay un alto consumo en todo el proceso productivo. Se estima, por ejemplo, que Coca-Cola
utiliza 1,95 litros de agua, en promedio, para producir un litro de su producto final; Unilever usa 3,3 litros
y Nestlé 4] litros; siendo el agua subterrdnea la principal fuente de agua embotellada, en casi todo el
mundo. En Francia, Danone extrae hasta 10 millones de litros diarios, de Evian-les-Bains en los Alpes
franceses. En paises como Alemania, ltalia, Reino Unido, Canada e Indonesia, el agua subterrdnea em-
botellada constituye entre el 70% y el 85%, de toda el agua embotellada producida.

Por lo tanto, las extracciones de agua por parte de la industria de bebidas contribuyen al agotamiento
de los recursos hidricos subterrdneos, que ya sufren en otros sectores.

Independientemente de lo mencionado, la demanda de agua embotellada sigue creciendo en todo el
mundo. El tamafio del mercado mundial de agua embotellada, alcanzé los 237.600 millones de ddlares
en 2022, y hay proyecciones que calculan que este mercado alcanzara, los 364.430 millones de ddla-
res en 2028".

CAPITULO 03
AGRONEGOCIO DEL MERCADO INTERNO

120




indice

UN RETRATO DEL AGRONEGOCIO EN EL ECUADOR

Principales paises consumidores de agua embotellada

Fuente: World Atlas™

El plastico utilizado para fabricar las botellas, es otro grave problema, por ser una importante fuente de
contaminacioén, tanto del medio ambiente, como del agua que bebemos. Los desechos de botellas de
agua desechables, llegan al océano y matan a 1,1 millones de criaturas marinas, cada afio.

El envase de plastico es la forma de embalaje mds comdn utilizado en la industria del agua embotellada.
Una investigacion realizada por un equipo interdisciplinario de varias universidades del mundo investi-
go las marcas responsables de la contaminacién plastica del mundo utilizando 5 afios de datos (2018-
2022) en 84 paises. Las cinco marcas principales fueron The Coca-Cola Company (11%), PepsiCo (5%),
Nestlé (3%), Danone (3%) y Altria (2%), que representan el 24% del recuento total de marcas™.

Cada minuto se venden mas de un millén de botellas en todo el mundo, y con la eliminacién de botellas
de un solo uso, surge la cuestion de la contaminacion plastica. Esto genera un problema importante,
ya que los materiales plasticos pueden tardar hasta 1.000 afios en degradarse. El informe de INWEH,
sefiala que cada afio se producen alrededor de 400 millones de toneladas de residuos plasticos, y que
el plastico utilizado por la industria del agua embotellada, es principalmente tereftalato de polietileno
(PET), el cual representa el 5,5% de esta produccion mundial de plastico. Mas del 97%, de los envases
de agua embotellada estan hechos de pléstico, y casi el 80% de este plastico, es PET.

En el proceso de embotellado de agua, se libera anualmente a la atmdsfera 2,5 millones de toneladas
de diéxido de carbono.

El andlisis que se hace al agua embotellada en busca de microbios y otros contaminantes, es cuatro veces
menor que el que se hace al agua del grifo, pero algunos estudios muestran que aguas embotelladas
han dado positivo en metales pesados, PFAS y otros contaminantes.
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La industria de bebidas en el Ecuador

Las principales empresas de bebidas en el pais, estan en el area de las cervezas, el agua embotellada
y las bebidas azucaradas. Un ecuatoriano compra en promedio, 134 botellas pequefias (500 ml) cada
afo; lo que coloca al Ecuador en el puesto nimero 30, de los paises que mds consumen este producto,
por habitante.

Principales empresas de bebidas

DINADEC S.A. Ingresos: 1.033,55 millones de ddlares

(relacionada con Cerveceria Nacional)

Ganancias: 53,77 millones de dodlares

AC Bebidas Ingresos: 523,99 millones de ddlares
(embotella Coca-Cola) Ganancias: 20,42 millones de ddlares

, . Ingresos: 374,96 millones de ddlares
Cervecerla Nacional Ganancias: 79,43 millones de ddlares

Ingresos: 270,99 millones de ddlares
Ganancias: 4,69 millones de ddlares

TESALIA

ARCADOR Ingresos: 241,21 millones de délares
Ganancias: 19,10 millones de délares

(embotella Coca-Cola)

Fuente: Vistazo 2023.

La empresa del sector de bebidas que mads ingresos tuvo en 2022, fue DINADEC. De acuerdo a la Su-
perintendencia de Compafiias, se dedica a la venta, distribucién de cervezay otras bebidas alcohdlicas,
al por mayor; también, al envasado de vino a granel, sin transformacion. Sus accionistas son: la Unién de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston y AB INBEV HOLDING ECUADOR AB-INBEV S.AS,, fundada
en Ecuador en 2020, relacionada con capital britdnico.

AB INBEV HOLDING ECUADOR AB-INBEV S.AS. es a su vez, la principal accionista de la Cerveceria
Nacional.

AC Bebidas y Arcador, también son empresas relacionadas. Arca Continental, la empresa madre, es la
segunda embotelladora de Coca-Cola en América Latina. En Ecuador, tiene plantas en Guayaquil, Quito
y Santo Domingo. También opera en Perd, algunas regiones de Argentina, México y Estados Unidos.
Tiene ademas una divisiéon de alimentos y botanas. AC Bebidas tiene capital mexicano.

Tesalia se dedica a la explotacién e industrializacién de agua natural, agua mineral, hielo seco, la pro-
duccidén de bebidas isoténicas y carbonatadas y agua saborizada. La empresa comercializa sus produc-
tos, bajo marcas comerciales propias (como Gliitig), y licenciadas (como Pepsiy Seven Up).
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Las bebidas azucaradas

El 10 de enero de 2023, el presidente Guillermo Lasso firmo el Decreto 645, a través del cual disminuia
el Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) de cigarrillos, pldsticos de un solo uso, armas y bebidas
alcohdlicas y azucaradas; con la intencién de: “fortalecer la seguridad ciudadana y la lucha contra el
contrabando y la informalidad”.

Esta decisidon se tomd aun cuando el 27 de diciembre de 2022, el Servicio de Rentas Internas dispuso
el incremento del precio de cigarrillos, alcohol, cervezas, bebidas azucaradas y fundas plasticas; medi-
da que fue bien recibida por varias organizaciones e instituciones como FAO, UNICEF, OPS-Ecuador, el
Programa Mundial de Alimentos, comunidades médicas y consumidores.

En su comunicado, las organizaciones e instituciones destacaron el beneficio de subir los impuestos a
las bebidas azucaradas, puesto que su consumo continuo aumenta el riesgo de contraer enfermedades
crénicas no transmisibles (ENT), un mal que afecta al Ecuador y al mundo entero.

En abril de 2024, un fallo judicial dio de baja ese decreto, luego de que el Colectivo “Todos por la Vida:
No al decreto 645", presentara una demanda para su derogacion. El principal argumento fue que la re-
duccion de impuestos, establecida en el decreto, vulneraba derechos constitucionales; especialmente
los relacionados con el buen vivir, una alimentacién saludable y la seguridad de nifias, nifios y adoles-
centes; y el derecho a un ambiente sano. El fallo judicial, no solo revocé el decreto; sino que exhorté a
las autoridades a imponer impuestos saludables?®. La sentencia fue apelada y al momento reposa en la
Corte Constitucional.
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El caso Rainforest — Agua Luna?'

La empresa Rainforest Resources Inc., recibié una concesion para el embotellamiento de agua con la
marca “Aqua Luna”; en el territorio de la comunidad indigena La Esperanza, parroquia rural Pilahuin,
cantén Ambato, situada en las faldas del Chimborazo, a 4.000 metros, donde se encuentra la vertiente
“Las Cholas”.

La Secretaria del Agua entregd una concesién de 1,2 litros por segundo de agua mineral, por un periodo
de diez afios, ampliable a 25 afios. Iba a contar con un area de construccion de 4,800 m? para instalar
la maquinaria de embotellado automatizado en conjunto con el patio de maniobras, para el proceso
de embotellado.

Este hecho se dio sin considerar a los usuarios directos de la Asociacién de Trabajadores Agropecua-
rios La Esperanza y la comunidad indigena del mismo nombre, que ya tenian la concesién de apro-
vechamiento de las aguas para uso doméstico de esta vertiente Las Cholas. Tampoco se tomaron en
cuenta, los derechos colectivos de la comunidad a ejercer autoridad en los territorios comunitarios, ni el
ambito jurisdiccional indigena, en aras del pluralismo juridico, que rige en el Ecuador.

Luego de un largo proceso legal por parte de la comunidad (y de la empresa, que puso juicio a
los siete dirigentes, acusdndolos de terroristas), la comunidad recuperd el control sobre su agua y
su territorio.

Comunidad “La Esperanza” a las faldas del Chimborazo

Foto: Rosa Pacari
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. L acteos

El sector de los lacteos es el que contiene el mayor componente campesino en el conjunto del mundo
agropecuario. Los pequefios productores de queso artesanal son los que mejor pueden competir con
la gran industria. La produccién lechera a pequefia escala es un componente importante de la sobera-
nia alimentaria local y nacional; pues luego de satisfacer las necesidades familiares, se comercializa el
excedente. Ademas, es generadora de empleo rural, especialmente femenino.

Esta situaciéon causa incomodidad a la gran industria lactea, por lo que han desarrollado respuestas
normativas y técnicas, para desplazar a los pequefios ganaderos.

Entre las respuestas normativas, la industria lactea ha impulsado la aplicaciéon de normas sanitarias,
buenas practicas de manufactura, de ordefio, de acopio, sistemas de certificacién, entre otras; orienta-
ciones frecuentes, que son desarrolladas por gremios empresariales, a nivel nacional o internacional?2.

La leche en polvo fue uno de los cambios tecnoldgicos que facilité la concentracién empresarial, del
sector lacteo. Este es un proceso de transformacion netamente agroindustrial que dificilmente puede ser
hecho artesanalmente. Se realiza a partir del acopio de leche proveniente de varias fuentes, desarrollado
por un pequefio grupo de grandes empresas, incluyendo a la produccidon campesina. De este modo, los
pequefios ganaderos se convierten en meros proveedores de materia prima, para la industria lactea.

Datos sobre la produccion lactea en Ecuador

Personas que se benefician Consumo per capita

1,2 millones de personas 110 litros por habitante / afio

Produccion diaria de leche (2023) Consumo per capita recomendado

5,6 millones de litros 180 litros por persona / afio

Rendimiento ;Cuanto genera el sector lacteo empresarial?

6,6 litros por vaca 1.400 millones de ddlares al afio

Fuente: Corporacién Financiera Nacional (2023)
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Dado que la leche en polvo se conserva por mas tiempo, se facilita el proceso de almacenamiento y
transporte, lo que favorece el flujo comercial internacional; convirtiéndose asi, en la forma preferencial,
de circulaciéon en el mercado mundial.

Otras formas agroindustriales, también contribuyen a la concentracion del sector lacteo, como la elabo-
racion de ciertos tipos de yogurt o leche evaporada; o las llamadas, bebidas lacteas.

Las grandes empresas lacteas que operan en los paises, importan leche en polvo de regiones como la
Unidén Europea, donde la leche es altamente subsidiada, por lo que les resulta mas barato. Por ejemplo
en Perd, un representante de los pequefios ganaderos, explica que en el llamado “producto lacteo
reconstruido”, los grandes conglomerados lacteos: “ya no necesitardn usar nuestra leche, sino usarian
leche en polvo del extranjero”,

En el Ecuador, hay una poblacién
aproximada de 4,1 millones de bovi-
nos destinadas a:

Ganaderia para leche: represen-
= ta el 57%. Se desarrolla en los
Valles del Callején Interandino.

Ganaderia de carne: represen-
ta el 43%. Se realiza en zonas
subtropicales y tropicales de la
Costa y Amazonia.

En el Ecuador, se registran unos
299.000 productores de leche a los
que se los puede tipificar de la si-
guiente manera:

Recoleccion en finca lechera

Tipificacion de los productores ganaderos en Ecuador

Medianos y

grandes
productores

Pequenos productores familiares Empresas

Fuente: Veterinaria Digital**
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Alrededor del 52 % de la leche se destina al mercado formal, y el 38.5 % de la produccidn lactea se
destina al mercado informal. Esta industria representa alrededor del 4% del PIB agroalimentario del
pais. Asimismo, es importante contemplar, las distintas formas de tratar la leche, una vez que salen de
las fincas.

Destino de la produccion de leche
Porcentaje

Vendida en liquico

Procesada en el terreno [
Consumo familiar ||

Otros ||

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Fuente: Corporacién Financiera Nacional (2023)

En la Sierra se concentra el 73% de la produccién lechera; la Costa el 19% y la Amazonia el 8%. La pro-
vincia de Pichincha produce el 13,6 % del total nacional, y en Manabi se agrupa el mayor nimero de
cabezas de ganado vacuno, con 727.201 cabezas, lo que representa el 19,5 % del total nacional®.

CONCENTRACION EMPRESARIAL DEL SECTOR LACTEO
POR PROVINCIAS

4

Fuente: Ekos (2022)%¢
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No obstante, son las provincias de Pichincha y Guayas donde el sector ldcteo empresarial se concentra,
el cual estd dedicado a la industrializacién y comercializacion. En conjunto, representan cerca del 70%
del total nacional.

En 2021, se registraban 181 empresas dentro del sector lacteo?, pero las empresas que dominan el
sector lacteo, son:

Principales empresas lacteas

Ingresos: 206,64 millones de ddlares
TONICORP Ganancias: 34,03 millones de ddlares

Ingresos: 99,3 millones de délares
NUTRILECHE Ganancias: 719 millones de ddlares

. Ingresos: 87,54 millones de ddlares
VITA Alimentos Ganancias: 3,65 millones de ddlares

Ingresos: 75,68 millones de ddlares
CORPABE Ganancias: 0,14 millones de ddlares

Ingresos: 65,33 millones de doélares
Ganancias: -1,75 millones de délares

REYLACTEOQOS

El Ordefio Ingresos.: 52,19 m'lllones de d?lares
Ganancias: 1,02 millones de ddlares

Fuente: Vistazo (2023)

En 2022 la empresa con mayores ingresos en
el sector lacteo fue Tonicorp (Industrias Lacteas
Toni), una empresa de Arca Continental y The
Coca-Cola Company. Es un holding conformado
por: Industrias Lacteas Toni S.A, Plasticos Ecua-
torianos S.A y Distribuidora Importadora Dipor.
Sus productos incluyen: yogures, leche, lacteos
saborizados, queso crema, manjar, gelatinas, be-
bidas hidratantes y helados?.

CORPABE se dedica a elaboracién de leche
fresca liquida, crema de leche liquida, bebidas a
base de leche, yogurt, y otros productos lacteos.
Es una empresa perteneciente a El Ordefio S.A%.

Reylacteos, una empresa del grupo Wong, es
duefia de la marca Reyleche, asi como de Rey-
queso. Junto con Rey Banano del Pacifico,
Fertisa, Cartonera Andina, Aerovic y otras, for-
ma parte del holding Favorita, liderado por la
familia Wong.

Ordefio tradicional — Parroquia San Lucas Loja

Foto: Elizabeth Bravo
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. Empresas avicolas

De acuerdo con estimaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) y la OCDE, el consumo de pollo estd aumentando en el mundo debido a un cambio
de preferencia de los consumidores. En un informe conjunto, calculan que el consumo aumentara en
un 16%, en la préxima década. Se predice que en 2031, el 47% de toda la carne que se consumird
en el mundo, serd carne de pollo, debido sobre todo a su precio reducido, en relacién con otro tipo
de carne®°,

El principal productor de carne de pollo es Estados Unidos, donde se produce el 20% del total mundial.
Por otro lado, el principal exportador es Brasil, con una participacién de 33% del total de carne de pollo
exportada en el mundo. Brasil comercializa en el mercado internacional alrededor de 28% de su pro-
duccién. El 95% de las exportaciones de Brasil, corresponden a pollo entero y en partes; mientras que
5%, son productos preparados. Se pronostica que las exportaciones de carne de pollo alcanzaran 4,97
millones de toneladas métricas en 2024, lo que representa un incremento de 4%, con respecto a 20233,

El incremento en la produccién en China, puede explicarse por el brote de la Peste Porcina Africana, lo
que ha afectado a la produccidn de carne de cerdo, de mayor consumo en ese pais; y ademads, por un
cambio en las preferencias de los consumidores, hacia la carne de pollo.

Principales productores de carne de pollo

China

‘af

Fuente: USDA-FAS (2023)
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En lo que se refiere a la oferta, con la emergencia surgida por la pandemia del COVID19 se interrumpid
a nivel mundial las cadenas de suministro lo que provocé el sacrificio de un gran ndmero de animales.
Debido a la emergencia de otros brotes de enfermedades virales relacionadas con la cria masiva de
animales se han aplicado restricciones comerciales y reduccién de la demanda, debido a preocupacio-
nes de salud publica®.

En cuanto al consumo, los principales consumidores de carne de pollo son: Estados Unidos (con 18,6%
del consumo global), seguido por Brasil (13,26%), la Union Europea (11,9%) y China (12,6%)%*.

En Ecuador se registré una disminucién en el consumo de carne de pollo en 2020, afio de la pandemia.
De acuerdo a estadisticas de la CONAVE, un comportamiento similar se reflejé en el consumo per capita
de huevos 34

Del mismo modo, fueron especialmente afectados los avicultores que venden pollo en pie, porque no
pudieron comerciar su producto al ritmo que lo hacian antes; y, en algunos casos, no tuvieron dénde
ubicar a los animales que era adquiridos por faenadores artesanales o intermediarios; por lo que tu-
vieron que mantener sus galpones llenos, extendiendo el tiempo de alimentacion de las aves, lo que
representd un costo adicional muy elevado. Por tal motivo, no pudieron seguir con la planificacién pre-
vista, lo cual, afecté a toda la cadena®.

Otro factor que impactd al sector avicola fue la Gripe Aviar, una enfermedad viral que surgié por el
hacinamiento propio de las granjas de pollos. En la actualidad, el consumo estd en aumento.

CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE POLLO
KG/PERSONA/ANO
2016 - 2023

5,15———26,5———26,43—2 V02 ——28 2+——97,72—g7,3+—30.14

Fuente: CONAVE

A nivel mundial, Israel registra el mayor consumo per capita de pollos (64,2 Kg/persona/afio). En Améri-
ca Latina, encabezan la lista Argentina y Panama (48 Kg/persona/afio). El promedio latinoamericano es
de 33,67 Kg/persona/afio. Ecuador, con un consumo per cdpita de 28 Kg/persona/afio, estd por debajo
de la media latinoamericana.

¢A qué obedece este aumento en el consumo de carne de pollo?

El crecimiento en el consumo de carne de pollo a nivel mundial, forma parte de una estrategia de los
productores de soya de Estados Unidos, agrupados en la Asociacién Americana de Soya (ASA, por sus
siglas en inglés); creada para promocionar el cultivo, e incrementar las ganancias del sector; situacion,
que con el pasar de los afios, fue adquiriendo mucha influencia en la politica agraria de Estados Unidos.
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RNy

La crianza de aves es una practica comin en todas las comunidades campesinas,
y sirve como fuente de alimentacién y de ingresos econémicos

Foto: Elizabeth Bravo

El uso mas generalizado de la soya como alimento animal y aceite comestible, se inicié en Estados Uni-
dos, en la década de 1930. Hasta la Il Guerra Mundial, Estados Unidos dependia de las importaciones
de grasas; pero, con la interrupcién de las importaciones, el sector soyero despuntd, y no sélo logrd
satisfacer la demanda interna, sino que se tuvo excedentes; los cuales se destinaron a los programas de
ayuda alimentaria que Estados Unidos impulsaba a través de las Naciones Unidas, y luego como expor-
taciones comerciales, que fueron impulsadas con la ayuda gubernamental, como el programa PL480,
conocido como “Alimentos para la Paz”.

Dado que la produccién sobrepasaba a la demanda de soya existente, se inicié una campafia de in-
vestigacion para identificar nuevos usos para la soya y crear nuevos mercados. Entre los productos
registrados, se incluyd a los balanceados con base proteica de soya; sobre todo, destinados a la cria de
pollos. De esa manera, el crecimiento en el consumo de pollos, vino de la mano del impulso que, desde
las politicas agricolas, Estados Unidos proporciond al cultivo de soya®.

De acuerdo a la FAO, a nivel mundial, los sistemas de produccién industrial, representan la mayor parte
de la produccion de carne y huevos de aves de corral. La cria de aves de corral, ha logrado adaptarse
a la vertiginosa intensificaciéon de la produccién pecuaria, observada en las (ltimas décadas, debido
a su rapido indice de reproduccion. Su corto ciclo de produccién, estd acompafiado por el desarrollo
genético de razas que crecen cada vez mas rapido, y por la aplicacién tecnoldgica en la elaboracién de
balanceados?¥.

En los lugares donde el aumento del consumo de aves de corral ha sido escaso o nulo, como en mu-
chos paises africanos; una parte importante de la produccién sigue siendo familiar, y el manejo de las
bandadas, estd a menudo, en manos de las mujeres.
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El aumento en el consumo de pollo, significa ampliar la frontera agricola para la producciéon de balan-
ceados: maiz, soya; y de la depredacion del mar, para elaborar harina de pescado, cuyos impactos son
analizados, en otro capitulo.

A esto se suman los impactos que se generan a partir de las granjas avicolas®, algunos de los cuales,
se sistematizan en el siguiente grafico.

IMPACTOS DE LAS

Contaminacion del aire: GRANJAS AVICOLAS Gases que producen efecto
amoniaco invernadero:
sulfuro de hidrégeno Cco,
Metano

compuestos volatiles
de azufre
Olores pestilentes

Contaminan y eutrofizan del
agua, afectando a los
organismos acuaticos y a

. . las poblaciones aledafias
Acumulacion excesivo de

estiércol en el suelo
Alteracion del pH
Infiltracion de nitratos
al subsuelo Uso de recursos:
Acumulacidon de Contaminacidn Agua, energia, espacios
metales pesados territoriales
(sales de hierro y cobre)

microbioldgica

Fuente: Elaboracion propia

Produccion avicola en el Ecuador

En el Ecuador, el 84,7% de la cria de aves a nivel nacional se da en planteles avicolas y solo el 15,3%,
son aves de campo®. En el campo se crian animales para la produccion de pollos y gallinas; mientras
que en los planteles, la crianza va enfocada a las gallinas ponedoras y reproductoras, y a los pollos
de engorde.

En todas las zonas rurales y periurbanas del pais, casi todas las familias tienen aves de corral, las que
forman parte integral de sus medios de vida y alimentacion.

El sector avicola se desarrolla en las 24 provincias del pais; aunque el 80% de la cria de aves se con-
centra en 9 provincias: Guayas, Pichincha, Tungurahua, Santo Domingo de los Tsachilas, Manabi, El Oro,
Cotopaxi, Imbabura y Pastaza.

En el pais hay cerca de 1.800 granjas avicolas productivas, donde se genera unas 32.000 fuentes direc-
tas de trabajo y 220.000 fuentes indirectas.
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Aves de campo
En miles de animales

w

1 2 3 4 5

0
D Gallinas
- Pollos

Aves de plantel avicola
En miles de animales

D Ponedoras y reproductoras

- Pollos de engorde

Fuente: ESPAC (2024) - Avicultura
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El sector avicola industrial en el Ecuador

Principales empresas avicolas

Ingresos: 1.076,26 millones de ddlares
Ganancias: 113,63 millones de ddlares

Ingresos: 206,64 millones de ddlares
Ganancias: 34,03 millones de ddéalres

Ingresos: 137,95 millones de ddlares
Ganancias: 0,96 millones de ddlares

Ingresos: 96,78 millones de ddlares
Ganancias: 0,91 millones de ddlares

Ingresos: 63,97 millones de ddlares
Ganancias: 6,47 millones de ddlares

Ingresos: 50,19 millones de ddlares
Ganancias: 1,54 millones de délares

Fuente: Vistazo 2023. Datos de 2022

En Ecuador, el sector avicola industrial estd concentrado en pocas empresas, pero el lider indisputable
es PRONACA, que controla toda la cadena del maiz y el pollo. PRONACA es la séptima corporacion
privada, mas grande de Ecuador.

De acuerdo a la Superintendencia de Compafiias, la Unica accionista de PRONACA es La Estancia In-
vestment Holding SL, registrada en Espafia. La empresa, ha pasado por una serie de compra y venta de
las acciones a varias compaifiias extranjeras, en los Ultimos afios. Desde 2021, PRONACA ha iniciado la
adquisicién de varias empresas de procesamiento de alimentos y avicolas, incluyendo La Estancia, La
Europa, Avesca y Avicola Ecuatoriana C.A.%°

PRONACA participa en varios sectores industriales, aunque los productos de origen animal, represen-
tan el 87% de sus ventas. Un informe de CEDENMA sobre PRONACA, sefiala que la empresa opera 63
granjas industriales de cerdos y aves de corral y 18 plantas de procesamiento en todo Ecuador. Aproxi-
madamente, la mitad de las operaciones porcinas y avicolas de PRONACA, se encuentran en la provin-
cia de Santo Domingo de los Tsachilas; muy cerca de varias comunidades indigenas empobrecidas, las
que enfrentan la contaminacion producida por las plantas avicolas y porcicolas. El informe sistematiza
los impactos generados por la empresa, en esta zona*.

También opera alrededor de 20 marcas a través de las cuales, se comercializan también carne de cer-
do, pescado y mariscos. Vende ademds gallina de campo y aves de campo criollo, embutidos, alimentos
congelados, aceites comestibles de soya, canola, oliva, mermeladas, productos proteicos de origen
vegetal, salsas de varios tipos, alimentacién de animales de compafiia y alimentacién equina.

La Avicola San Isidro S.A. AVISID, es la segunda empresa avicola del pais. Sin embargo, sus ingresos
son muy inferiores, en comparacién con los de PRONACA. Es parte de este grupo, la Incubadora Anha-
Izer, y la empresa de medicina veterinaria, MACUNA.
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Plantel de PRONACA en Santo Domingo de los Tsdchilas
Foto: Xavier Leén
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El azucar es un producto bésico importante para la industria alimenticia. Sus precios estan influen-
ciados por multiples factores como son: la oferta y la demanda, los eventos geopoliticos y climaticos.
Como el azlcar es el principal edulcorante en aplicaciones de alimentos y bebidas, sus precios estén
estrechamente vinculados al costo de los alimentos procesados y ultra-procesados.

Los alimentos ultra-procesados son una gran preocupacién actual, dado que en realidad, son formula-
ciones industriales producidas a partir de sustancias obtenidas de alimentos o fuentes organicas sin-
tetizadas; contienen, indices minimos (poco o nada) del alimento intacto; son ricos en grasas, sal o
azlcares y poca fibra dietética, proteina, vitaminas y minerales*,

Con referencia a una alimentacién basada en este tipo de alimentos, sociedades médicas que han
trabajado en problemas de salud (como la diabetes), nos advierten que la ingesta elevada de bebidas
azucaradas, cerveza, carne roja procesada, fritos y snacks; asi como un bajo consumo de frutas y vege-
tales, estan asociados, con un riesgo elevado, de padecer diabetes tipo 2.

El mercado mundial de azlcar, tiene un crecimiento continuo. Su consumo mundial, ascendié a unos
176 millones de toneladas métricas en la temporada 2022-2023; lo que supuso un incremento de apro-
ximadamente 2,4 millones con respecto a la cantidad ingerida, durante el afio anterior. Las previsiones
apuntan a que este volumen serd aln mayor durante 2023-2024, llegando a situarse en torno a los 180
millones de toneladas métricas.

Consumo global de azucar
Miles de toneladas métricas

2022120233 |
202212022 |

202012021 |

20192020 |

20182019 |

166 168 170 172 174 176 178 180 182

Fuente: Statista (2024)
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En 2023, China fue el principal comprador mundial de azlcar, concentrando el 7,.9% del total del valor,
seguido por Indonesia y Estados Unidos. Por su parte, Brasil fue el principal proveedor mundial de azu-
car, con el 32,3% del total global; lo que representa, un incremento del 51%, respecto al afio anterior. In-
dia se situé como segundo proveedor mundial de azlcar, con el 13,5% del total; seguido por Tailandia**.

La agroindustria del azucar en Ecuador

Las haciendas cafiicultoras asociadas a la produccién de azlcar, es decir a los grandes ingenios, han
estado siempre en manos de los grupos econdémicos mas poderosos del Ecuador. Han ocupado las
mejores tierras y se han beneficiado ampliamente del acceso al agua, y perennemente han contado
con buena infraestructura (ferrocarril y carreteras). Varios presidentes y ministros de Estado, a lo largo
de la historia republicana, han estado involucrados con la agroindustria de la cafia y del azlcar; por lo
que siempre, en el pais se ha contado con politicas y legislacién que les ha favorecido. La inclusion del
etanol en la malla energética, es un nuevo paso que beneficia a este sector.

En 2020, la superficie sembrada con cafia de azlcar en Ecuador, fue de 139.406 hectareas; y la pro-
duccién borded las 500.000 toneladas métricas, para un consumo mensual de alrededor de 40.000
toneladas®.

Zafra de la caia - Provincia de Guayas
Foto: Nathalia Bonilla
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En 2020, la superficie sembrada con cafia de azlcar en Ecuador, fue de 139.406 hectareas; y la pro-
duccién borded las 500.000 toneladas métricas, para un consumo mensual de alrededor de 40.000
toneladas?®.

En el Ecuador hay dos formas de produccién de cafia:

= Grandes monocultivos en las zonas adyacentes a los ingenios, ubicados en tres zonas del pais:
la cuenca baja del Rio Guayas, Imbabura y Loja, siendo las dos ultimas mucho menos significa-
tivas que la primera. La zafra tiene lugar una vez al afio, y demanda de mucha mano de obra, lo
que genera una alta migracién estacional, de las provincias cercanas de la Sierra.

= Ao largo de las estribaciones de la Cordillera de Los Andes, se produce cafia en sistemas de
policultivos, la cual estd destinada a la produccién de panela y aguardiente, donde se usan va-
riedades criollas. La cosecha tiene lugar todo el afio y significa un ingreso econémico constante
para sus productores. La produccion se hace en pequefias fincas y generalmente tiene relacion
con otros cultivos.

Panelera tradicional en Manabi
Foto: Elizabeth Bravo
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La agroindustria del azlcar es altamente concentrada, pues estd dominada por tres empresas, ubicadas
en Guayas y Caflar”’. Aunque de acuerdo a la CNF (2020), en el Ecuador existieron 54 empresas que se
dedicaron a las actividades relacionadas al cultivo de cafia de azlcar (de las cuales el 46% eran media-
nas empresas), en la actualidad, en el Ecuador existen 10 grandes ingenios azucareros, de los cuales,
tres concentran cerca del 80%, de la produccién nacional de azlcar.

SUPERFICIE SEMBRADA CON CANA
Principales provincias

Fuente: ESPAC (2024)

Estas empresas producen su propia cafia la cual proviene de sus haciendas; compran de pequefios
y medianos cafiicultores, que tienen sus fincas en las zonas aledafias a los ingenios. Asi, se habla de
grandes territorios, en la Cuenca del Rio Guayas -las tierras mas fértiles del Ecuador-, monopolizadas
por el agronegocio de la cafia.
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Principales empresas azucareras

San Carlos Ingresos: 165,7 millones de ddlares
Ganancias: 16,12 millones de ddlares

Compafia Azucarera Valdez Ingresos: 124,67 millones de ddlares
Ganancias: 19,14 millones de ddlares

Agroazucar Ingresos: 120,07 millones de ddlares
Ganancias: 1,29 millones de ddlares

Fuente: Vistazo (2023). Datos de 2022
Ranking mayores empresas del Ecuador

San Carlos

El Ingenio inicié sus labores en 1897, y en su entorno se ha desarrollado un rapido crecimiento poblacio-
nal. La hacienda de cafia se encuentra en la confluencia de los rios Chimbo y Chanchan. Es propiedad
de la Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A., que cotiza en la bolsa desde hace 25 afios.

Su extensién actual es de (aproximadamente) 28.000 hectéreas de cafia para cosecha, distribuidas en
los cantones de: Marcelino Mariduefia, Naranjito y El Triunfo.

San Carlos cultiva entre el 65 y el 70%, de la cafia que muele anualmente, comprando la diferencia a
cafiicultores y finqueros de zonas aledafias. Produce alrededor, del 33% del azucar que el mercado
ecuatoriano consume y cumple con cuotas de exportacién a Estados Unidos, Perd y otros paises. Infor-
macion de la empresa en su sitio web muestra que produce anualmente alrededor de dos millones de
toneladas métricas de cafia®.

Esta también en el negocio del papel, etanol y generacién eléctrica.

El Ingenio Valdez

Fue fundado en 1877, por Rafael Valdez en San Jacinto de Chirijo, en tierras que habian pertenecido a la
comuna indigena “Caimito de las Varas”. Desde entonces, se fueron adquiriendo mas tierras, para ampliar
el tamafio del ingenio y eliminar a sus competidores, ubicandose en locaciones estratégicas, como son las
faldas de la cordillera; estas acciones, le permitieron controlar las fuentes de agua y la expansién de las
ciudades de Milagro y Bucay. En 1922 se constituydé como Industria Azucarera Valdez S.A. en la ciudad
de Guayaquil; y, en 1992, fue adquirida por la Corporaciéon Noboa. Desde 1996, pertenece al Grupo Nobis.
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Este grupo produce el 33% del azlcar del pais. También cosecha alrededor de 20 mil hectdreas de cafia
al afio, y tiene una capacidad de molienda de 9 mil toneladas al dia; ademas, elabora 3 millones 100 mil
sacos de 50 kilogramos de azlcar al afio. A través de CODENA S.A., produce alcohol, y de Ecoelectric
genera energia con el bagazo de cafla de sus operaciones.

El drea de influencia del ingenio son comunidades alrededor del cantén Milagro, como: Cabrital, Chogo,
Naranjito, Mariscal Sucre. De acuerdo a testimonios de habitantes de la zona, sus operaciones, toman
el agua de los rios locales, y los contaminan “°,

Agroazucar

Este es un ingenio que ha tenido multiples nombres: La Troncal, Aztra, Ecudos. Al presente, es Agroazu-
car, aunque sus productos mantienen el nombre de La Troncal. Esta empresa, que en sus inicios fue
estatal, pasé por muchas manos, y al momento pertenece a la Corporaciéon Azucarera del Perq.

Estd ubicada en el cantén La Troncal, provincia de Cafar. Fue creada por la Junta Militar a inicios de
la década del 60 del siglo pasado, con el nombre de Aztra. Este proyecto garantizé a latifundistas, el
acceso a la tierra a través del llamado “derecho de sitio y de montafia”, en medio de la primera reforma
agraria. La Junta Militar declaré inafectables a las tierras cercanas al futuro ingenio®®

En su historia pesa la famosa matanza a trabajadores de Aztra, cuando el ingenio era propiedad del
Estado ecuatoriano. Ocurrié en octubre 1977, durante la dictadura del Consejo Supremo de Gobierno,
dejando un saldo de cien trabajadores asesinados; la mayoria indigenas, que protestaban en contra de
cambios en sus derechos laborales y sindicales.

Anualmente, el ingenio produce tres millones de sacos, cada uno con un contenido de 50 kilos de azu-
car; provenientes de la molienda de 1.500.618 toneladas de cafia, obtenidas de 23.262 hectareas netas
de cafia, tanto del ingenio como de terceros®'.

Foto: Nathalia Bonilla

Plantaciones de caia — Provincia de Guayas
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Los monocultivos de cafia producen graves impactos ambientales, como el uso de agrotéxicos para
controlar las plagas y enfermedades. Como madurador se utiliza glifosato, o se opta por la quema de
cafia, lo cual produce mucha contaminacién. El humo y la ceniza son constantes durante la zafra. En las
zonas productoras de cafia, hay una alta incidencia de enfermedades relacionadas con el uso intensivo
de plaguicidas, tanto en la poblacién, como entre los trabajadores agricolas.

La fase industrial también genera muchos contaminantes atmosféricos.

Adicionalmente, se emplean grandes cantidades de agua en los cultivos. Las plantaciones de cafia re-
presentan el 25% de la superficie total regada en el pais. Un campesino de la zona de La Troncal, explica
asi la situacién del agua:

Es el monocultivo el que necesita mayor cantidad de agua. La cafia se lleva toda el
agua. Ahi vemos las Juntas de Agua que llevan un control sistemético del uso del agua,
diez veces mas usa el monocultivo de los ingenios, que un campesino por hectarea o
por producto. Entonces, toda el agua se lo estén llevando estos grandes industriales.

Monocultivo de cafia de aztcar
Foto: Elizabeth Bravo
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PRINCIPALES HALLAZGOS

LOS BALANCEADOS SON UN IMPORTANTE
INSUMO PARA EL AGRONEGOCIO

Es la principal commodity agricola
de importacion de EEUU.

Es el principal insumo para la acuacultura

LA PRODUCCION DE BALANCEADOS AFECTAN
A LA NATURALEZA Y LA SOCIEDAD
La soya transgénica desplaza y contamina
ecosistemas naturales y cultivos destinados
a la soberania alimentaria

La harina de pescado afecta las redes tréficas marinas

¢HAY BENEFICIOS?

La mayor parte de empresas son extranjeras o son
capitales ecuatorianos en paraisos fiscales

Los beneficios a las comunidades locales son minimos
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. Introduccion

Gran parte de la superficie agricola del planeta estd dedicada a la produccién de alimentos para la cria
masiva de animales. Los alimentos balanceados estdn entre las principales commodities que circulan
en el mercado mundial.

A nivel internacional, las regiones con el mayor nimero de fabricas procesadoras de piensos son: Asia,
con 7.627 plantas; Europa, con 6.288 fabricas, Norteamérica, con 6.147; y América Latina, con 4.080.
El mayor crecimiento de las fabricas de piensos, en 2023, fue en India. En otras regiones, aunque hay
menos plantas, estas son cada vez mas grandes y concentradas'

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE PIENSOS
Millones de toneladas métricas

Alemania Rusia
24.396 34.147
China
Estados Unidos 260.739
240.403

A

India
43.360

Brasil

81,948
Argentina

25.736

Fuente: Agri-Food Outlook (2024)

Nueve paises produjeron juntos, el 64% de la produccién mundial de piensos; y la mitad del consumo
mundial, se concentra en cuatro paises: China, Estados Unidos, Brasil y la India.

El sector que mas consume piensos a nivel mundial, es el de pollos de engorde. Su consumo global en
2022 fue de 386,33 millones de toneladas métricas (MTM); seguida por la cria de ganado porcino, con
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323,04 MTM; y la crianza de gallina ponedoras. A escala global, la industria de piensos para aves sigue
en expansién, aunque a un ritmo mas lento. Por otro lado, los piensos para el ganado de leche y de
carne estadn disminuyendo, al igual que la acuacultura y la comida para mascotas.

En cuanto al consumo de piensos para la acuacultura, en 2023 se registré un descenso a nivel global.
Esta situacion fue distinta en América Latina donde hubo un crecimiento del 3,9%; dada la alta produc-
cién de pescado y camardn; con el Ecuador como el primer exportador de camarones; y Chile como el
segundo productor de salmén, a nivel mundial.

Las plantas con mayor produccién de balanceados en el mundo se ubican en: China, Estados Unidos,
Brasil y Tailandia, con una predominancia de empresas chinas?

MAYORES EMPRESAS DE BALANCEADOS
PRODUCCION EN MILES DE TM

Chia Tai Investment
BRF

Twins Group

JBS S.A.

Muyuan Foodstuff
Land O'Lakes

CP Group

Cargill

Haid Group

New Hope Group

CHN CHN EEUU TH EEUU CHN BR CHN BR CHN

o

5000 10000 15000 20000 25000 30000

Fuente: Feed Strategy (2022)

La industria de balanceados se alimenta de la soya que crece en las principales zonas productoras en
el Cono Sur; donde los monocultivos estdn en constante expansién desde finales de la década en 1990,
sustituyendo ecosistemas naturales como la Pampa Himeda, el Chaco, el Pantanal, el Bosque Chiqui-
tano, el Cerrado y la Mata Atlantica. La empresa Syngenta ha calificado a las zonas de expansion de la
soya en el Cono Sur, como la “Republica Unidad de la Soya™.

Ademas, han desplazado a las zonas dedicadas a la produccién de alimentos para la poblacién.
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La industria de balanceados en el Ecuador

Los balanceados o piensos, constituyen el principal producto de importacién agricola del Ecuador; y de
manera mas especifica, la harina de soya. Estas importaciones han tenido un crecimiento continuo, que
se aceleré especialmente desde el afio 2018, como se evidencia, en el siguiente gréfico.

Importaciones de balanceados en Ecuador
2013 - 2023

—o—TM (Peso Neto) —+— FOB
2.500.000,0

2.000.000,0
1.500.000,0
1.000.000,0

500.000,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0,0 B = = = = = = u u u m

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Fuente: Banco Central del Ecuador

La mayor parte de los balanceados son importados, y provienen principalmente de 6 paises: Estados
Unidos, Argentina, Bolivia, Perd, Paraguay y Brasil, que son los principales productores de soya trans-
génica a nivel mundial, con excepcidn de Perl que exporta harina de pescado.

PAISES EXPORTADORES DEL BALANCEADOS AL ECUADOR
PESO NETO TM

2013- 2023
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
o I
0 - — Fuente: Banco
ESTADOS UNIDOS ARGENTINA BOLIVIA PERU PARAGUAY BRASIL Central del Ecuador
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Como se puede ver en el gréfico, el principal proveedor de balanceados es Estados Unidos, el cual,
exporta fundamentalmente harina de soya, y representa el 76% del volumen total de balanceados im-
portados en Ecuador. También constituye el 66,5%, de las principales commodities agricolas importadas
desde ese pais.

De acuerdo a los informes del Departamento de Agricultura de Estados Unidos:

A pesar de las continuas limitaciones econdmicas, politicas y de seguridad, el comercio bilate-
ral de productos agricolas y relacionados entre Estados Unidos y Ecuador aumenté a 4.400 mi-
llones de ddlares en 2023. Ademas, las exportaciones agricolas y de productos relacionados
de Estados Unidos a Ecuador alcanzaron un récord de 805,6 millones de ddlares. Este es el
quinto afio consecutivo que bate récords para las exportaciones agricolas estadounidenses a
Ecuador. Esto demuestra oportunidades continuas en Ecuador y subraya el valor del potencial
de crecimiento del mercado?*

Aunque las importaciones de trigo disminuyeron®, en 2023 crecieron en un 33% las importaciones de
harina de soja, los piensos y forrajes. Ese afio hubo un nuevo récord en las importaciones ecuatorianas:
805,6 millones de ddlares, un incremento de 65,4 millones de ddlares, con respecto a 2022.

Importaciones agricolas del Ecuador
2023 — Valor USD

m Harina de soya » Otros balanceados
Trigo Granos destilados
= Algodén m Frutas frescas
m Semillas m Chocolate y productos del cacao

Fuente: USDA FAS (2024)

Individualmente, las importaciones desde Estados Unidos de harina de soya alcanzaron el valor histéri-
co de 453,9 millones de ddlares; un 42% mas que en 2022. Este aumento estéd directamente relaciona-
do con la creciente produccién de camarén para la exportacion.
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Principales empresas de balanceados en Ecuador

Las principales empresas importadoras de balanceados en Ecuador, son: GISIS y VITAPRO ECUADOR
CIA. LTDA.; seguidas de lejos por PRONACA, Aquacargill del Ecuador y Afaba.

Las empresas de balanceados tienen como principal cliente a la industria acuicola, que es el sector del
agronegocio agroexportador con mayor crecimiento.

Territorialmente, la mayoria de estas empresas estdn asentadas en el Cantén Daule, provincia de Guayas.

Principales empresas en el negocio de
balanceados

A

m Gisis = Vitapro (Nicovita) = Inbalnor Aquacargill
m Copacigulf = Alimentsa (BioMar) = Haid Feed m Molinos Champion
= AFABA m Cargill del Ecuador

Principales empresas productoras / importadoras de balanceados (de acuerdo a sus ingresos en 2022)
Fuente: Vistazo (2024)

Gisis es la empresa que lidera las ventas de balanceados en el pais. En 2023 constituyd la séptima em-
presa con mayores ingresos en Ecuador: 1.249,13 millones de ddlares. Su socio mayoritario es Nutreco
de Holanda, y su marca es Skretting. En 2023, sus ventas fueron de 1.098 millones de ddlares®.

Gisis es una transnacional con plantas en 19 paises en todos los continentes, desde las cuales produce
y comercializa balanceados, sobre todo para acuacultura. Tiene tres plantas en el Ecuador, siendo la
mas reciente la que abrié en 2021, en Galdpagos.
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Como parte del capitalismo verde, la empresa dice que estd aplicando tecnologias para aumentar la
productividad y las ganancias, a la vez que reduce los insumos (agua y tierra). En esta linea, la empresa
estd experimentando en Ecuador con una planta de produccion de alimentacién animal, con base a
proteina de insectos’. Su sitio web dice:

“Skretting Ecuador, parte de la empresa holandesa de nutricién animal Nutreco, producird un
nuevo alimento que reemplazard parcialmente dos ingredientes, harina y aceite de pescado,
aumentando la diversidad y flexibilidad y reduciendo la huella marina en la formulacién de ali-
mentos. La harina de pescado serd reemplazada parcialmente por la harina de insectos, hecha
de larvas de mosca soldado negra”®

Harina de mosca negra soldado

En 2021 la empresa Bioconversién® arrancé sus operaciones para producir harina de insecto para
el consumo animal y abono para el suelo, donde se utilizan las larvas de Hermetia illucens, o
mosca soldado negro. Sus plantas se ubican en la Zona de Desarrollo Econémico ZEDE del litoral,
cerca de Guayaquil.

Aunque se inscribe en la llamada “economia circular”, nos preguntamos si se estan aplicando me-
didas de bioseguridad, pues se esté trabajando con organismos vivos que pueden reproducirse
y salir del confinamiento. Ademas, puesto que en su crianza se usa desechos de la agroindustria,
no se descarta que éstos estén contaminados con metales pesados, plaguicidas y otras substan-
cias toxicas.

Asimismo, la empresa asegura que la soya que usan en sus balanceados tiene como origenes zonas
libres de deforestacion y conversién de tierras; afirmacion que se hace, después de que en paises pro-
veedores de harina de soya al Ecuador — como Argentina y Bolivia-, ya se han convertido millones de
hectdreas de ecosistemas naturales, en monocultivos de soya transgénica.

Las plantas que tiene la empresa en Ecuador, siguen también los lineamientos de la “economia verde”,
y cuentan con varias certificaciones.

La segunda empresa en el sector es Vitapro con capital peruano, dedicada a la fabricacién de balan-
ceados para la acuacultura, para el cultivo de salmén y camarén. Sus ingresos en 2022, fueron de 647
millones de ddlares, lo que significé, 218 millones de ingresos por encima de lo registrado, en el 2021.

Inbalnor, es otra de las empresas importantes en el sector de balanceados. Entre sus socios se encuen-
tran Vitapro, y la mayor empresa camaronera del Ecuador: Industrial Pesquero Santa Priscila (IPSP).

La multinacional china Haid, es una de las nuevas empresas en el negocio de balanceados. Inicié sus
operaciones con el nombre de Haid Feed Ecuador, creada en 2017. La planta que funciona en Duran,
inicié en 2019. Esta empresa se concentra exclusivamente en la elaboracién de pellets para camardn.
En sus seis primeros meses, la compaiiia obtuvo ingresos por 18 millones de ddlares. A finales del 2022,
sus ventas bordearon los 135 millones, posicionandose rapidamente en el séptimo puesto del sector.
Fue la empresa con mayor crecimiento en el sector. Haid Group, ocupa el segundo lugar en la fabrica-
cion y comercializacién de alimentos balanceado a nivel mundial™
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Las accionistas de Alimentsa son la danesa Biomar y la ecuatoriana Randerscorp, fundada en 2017. En
2022, sus ventas ascendieron a 160 millones de dédlares, 26 por encima del afio anterior.

Cargill de Estados Unidos, y su divisidon de acuacultura Aquacargill del Ecuador, han incursionado tam-
bién en el mercado de balanceados en nuestro pais, atraidos por el crecimiento de la industria cama-
ronera. Esta es la comercializadora méas grande de alimentos del mundo. Fue fundada en 1865, y ha
crecido hasta ser la mayor corporacién estadounidense que no cotiza en bolsa.

La mayor parte de la soya usada en los balanceados, es importada desde los principales productores
de soya transgénica.

El articulo 26 de la Ley Organica de Soberania Alimentaria sobre los insumos de origen trans-
génico, dice:

Las materias primas que contengan insumos de origen transgénico Unicamente podran ser
importadas y procesadas, siempre y cuando cumplan con los requisitos de sanidad e ino-
cuidad, y que su capacidad de reproduccién sea inhabilitada, respetando el principio de
precaucién, de modo que no atenten contra la salud humana, la soberania alimentaria y
los ecosistemas. Los productos elaborados en base a transgénicos serdn etiquetados de
acuerdo a la ley que regula la defensa del consumidor.

RECORDEMOS

:Se han hecho las evaluaciones pertinentes para asegurar que la soya utilizada en los balan-
ceados, no atenta contra la salud humana, soberania alimentaria y los ecosistemas?

¢Queé pasa con la produccion nacional de soja?

En Ecuador la produccién de soya ha ido disminuyendo a lo largo de los afios. Este cultivo se produce
mayoritariamente por pequefios y medianos productores, encadenados con las grandes empresas de
balanceados, o con intermediarios, por lo que reciben precios muy bajos por sus productos.

La principal provincia productora es Los Rios. En 2022, se sembraron 13.305 hectéreas, lo que significd
un pequefio incremento con relacién al afio anterior. El cantdén con la mayor superficie de soya es Ba-
bahoyo, seguido por Montalvo.

Otras provincias productoras son Guayas; y en menor escala, Santa Elena. Juntas produjeron,

29.454 toneladas.
Produccion de soya - Ecuador
45.000
40.000 PN
35.000 // N
30.000 — N\
20.000
15.000
10.000
5.000

2.014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Area sembrada == Produccién (Ton)

Fuente: Ministerio de Agricultura
Sistema de Informacion Publica Agropecuaria (2023)
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En monitoreos periddicos, realizados por organizaciones sociales en Los Rios y Guayas, se ha detecta-
do la presencia de soya transgénica, en las zonas productivas”. Se ha encontrado este tipo de semillas,
tanto entre pequefios como en medianos productores.

Campo de soya fumigada — Los Rios
Foto: Alex Naranjo (2018)"

De acuerdo a testimonios de pequefios productores de soya, las semillas se venden en las casas
comerciales locales, aunque hay agricultores que guardan semillas para venderlas.

Los gastos para producir soya son altos, pues compran las semillas, los quimicos para controlar
insectos y malezas (en este caso, usan el herbicida glifosato), y alquilan maquinas para la cose-
cha. Son los duefios de las maquinas que les ponen en contacto con los intermediarios que les
compran la cosecha.

La soya complementa los ingresos de las familias campesinas. Toda la familia trabaja en las labo-
res agricolas. La soya se cosecha una vez al afio, por lo que alternan la produccién con arroz. En
sus fincas siembran ademas verde, yuca, citricos para el consumo familiar.

Maiz amarillo duro para alimentacion animal

Otro cultivo utilizado para la elaboracion de balanceados es el maiz amarillo duro. Las principales pro-
vincias productivas, son: Los Rios, donde se produce el 40% del total nacional; Manabi, con el 30%; Loja,
con el 14% y Guayas, con el 13%. En menor escala, también se produce maiz amarillo duro, en Santa
Elena y El Oro.
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Colombia
fqpurl‘

Produccién por provincia
Promedio de 3 aio
Pe| 2019- 21, metric tons
= 200,000
I 200,001 - 500,000
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i % del total nacional

Produccién de maiz amarillo duro por provincia

El maiz amarillo duro representa el 38,7% del total de la superficie sembrada a nivel nacional, con cul-
tivos transitorios. En 2022, la superficie total sembrada fue de 372.581 hectareas, sin embargo, la pro-
duccién nacional no siempre abastece la creciente demanda.

AREA SEMBRADA CON MAIZ AMARILLO DURO
2020 - 2022

Fuente: ESPAC (2023)
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Maiceros cierran la via Buena Fe -Santo Domingo
El Expreso, 26 de septiembre 2024

Cada afio se analiza cédmo estd la produccidén nacional; si va a abastecer las necesidades de la industria
de balanceados; o si va a ser necesario importar. Esta decisiéon es tomada por el Ministerio de Agricul-
tura, la industria de balanceados ™, que son los consumidores finales y los productores (representados
por asociaciones de productores de maiz).

El problema radica en que la decisidn Ultima estd basada en los intereses de la industria, y con frecuen-
cia se ignoran las necesidades reales de los productores™. En 2024, el Ministerio de Agricultura y Gana-
deria aprobd la importacién parcial de 95.000 toneladas de maiz duro amarillo, por lo que productores
de maiz cerraron las vias, como una medida de protesta’®.

Los principales exportadores de maiz amarillo duro al Ecuador, son: Argentina, Estados Unidos y en
menor escala, Paraguay y Brasil.

En 2022, el Ecuador importd 7,5 millones de ddlares de maiz, lo que significé un incremento del 16%,
con relacién al afio anterior. Un alto porcentaje de la produccién en los paises exportadores, se hace
con semillas transgénicas.

Se calcula que el 94% del maiz amarillo duro tienen como meta la alimentacién animal; y el 6% restante, es
para consumo doméstico de la poblacién (semillas, tortillas, humitas, etc.), y para otros usos industriales'.

Como sucede con los productores de soya, los pequefios maiceros estan subordinados a las cadenas
de balanceados y a los intermediarios; quienes imponen los precios y el paquete tecnoldgico a ser
aplicado, casi siempre en detrimento de los productores y de la naturaleza, por la gran cantidad de
agrotoxicos que necesitan.
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Las fincas campesinas sirven de campos demostrativos de las empresas
Foto: Elizabeth Bravo

También se da un proceso de erosiéon genética, porque los campesinos usan variedades de alto rendi-
miento y de hibridos pertenecientes a los grandes conglomerados del agronegocio, abandonando las
variedades criollas”.

Balanceados de harina y otros derivados del pescado

Muchos de los balanceados destinados a la acuacultura del Ecuador, utilizan como materia prima la ha-
rina de pescado, procedente principalmente de Peru. Este es el principal producto de importacién del
Ecuador, desde ese pais.

Los balanceados a base de pescado, son también importados de Estados Unidos, Espafia, Chile; asi
como de Noruega, Espaiia, México, Argentina, pero en mucha menor escala®.

Principales importaciones de balanceados
con base a peces/mariscos TM
80.000,0
70.000,0
60.000,0

50.000,0

40.000,0
30.000,0

20.000,0
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Estadisticas del Banco
m Peri mEstados Unidos Central del Ecuador
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Las principales importadoras de harina de pescado, son: Gisis, Inbalnor, Balcamsa, Haid Ecuador,
Aquacargill.

Las importaciones de balanceados basados en pescado han aumentado de manera sostenida en los
Ultimos afios, junto con el crecimiento de la industria camaronera.

Importaciones de balanceado de pescado
2014 — 2023
Principales proveedores
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0,0

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

Produccion nacional

En el pais también se produce harina de pescado. De acuerdo a informacién del Ministerio de la Produc-
cioén, existen 33 empresas registradas; la mayoria ubicadas en Manabi: Puerto Lépez, Manta, Jaramijo y
Bahia de Cardquez. En Guayas hay procesadoras de harina de pescado en Daule, Posorja, Guayaquil;
Santa Elena: Chanduy, Atahualpa, San Pablo. En El Oro: Santa Rosa y Jambeli®.

El caso de la Harinera Polar vs. Comuna de Salango

La empresa de harina de pescado Polar esta instalada en el pueblo de Salango, cantén Puerto
Lépez, dentro del Parque Nacional Machalilla.

Esta es una comuna del pueblo Manta, posiblemente con una ocupaciéon humana continua muy
antigua en el Ecuador, pues de acuerdo al arquedlogo Presley Norton, hay una secuencia del
proceso de asentamientos culturales en la zona:

« Cultura Valdivia (3500-1800 AC);
« Cultura Machalilla (1800-1200 AC);
« Cultura Chorrera Engorroy (1800-300 AC);

« Cultura Bahia (500 AC-500 DC);
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« Cultura Guangala (500-800 DC);
. Cultura Mantefa (800-1532 DC).

La empresa Polar, de propiedad de un empresario de origen europeo, instalé su planta industrial
encima de un sitio arqueoldgico de la comunidad y fue responsable de contaminacién ambiental.
Los comuneros se sienten perjudicados porque la harinera estéd afectando su legado cultural, y ha
perjudicado su proyecto de turismo comunitario.

Esto dio lugar a una serie de demandas que, después de muchos litigios en distintas cortes, termi-
naron a la Comisioén Interamericana de Derechos Humanos, donde los magistrados encontraron
“responsabilidad internacional del Estado ecuatoriano por la falta de proteccion de la propiedad
ancestral de la comunidad de Salango, en el marco de un proceso de compra venta de territorios
realizado entre la comunidad y un empresario extranjero”°

La Comision solicité a la Corte Interamericana, entre otras, las siguientes medidas de reparacion:
adoptar las medidas necesarias para restituir las tierras de la Comunidad de Salango, identifican-
do el territorio tradicional que fue afectado; y pagar una compensacioén por la falta de proteccién
judicial a los territorios de la Comunidad.

CONCLUSIONES

La industria de balanceados en el Ecuador tiene mucha mas
importancia para el agronegocio nacional de lo que podria pensarse:

= Es el principal producto de importaciéon ecuatoriana, de commodities agricolas provenientes de
Estados Unidos

= Esta es la materia prima fundamental para el creciente sector camaronero, que al momento, es
el principal producto de exportacién agroalimentario del pais

= Una empresa dedicada al negocio de balanceados, figura entre las que mds ingresos tuvieron,
en 2023

La elaboracion de balanceados, genera graves afectaciones
ambientales y sociales:

= La mayor parte de balanceados son fabricados a base de harina de soya proveniente de los
principales productores de soya transgénica: Estados Unidos, Bolivia, Argentina y Paraguay.

= En estos paises, la soya se expande sobre ecosistemas naturales, como la pampa himeda, el
Chaco, el Pantanal, la Chiquitania, el Cerrado y la Mata Atlantica
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= Syngenta llamé a esta zona la “Republica Unidad de la Soya”

= Los balanceados también son hechos a base de harina de pescado y otros desechos de anima-
les marinos. Los impactos que produce la elaboraciéon de harina de pescado, son muy graves
para las cadenas tréficas marinas.

A esto hay que anadir algunos hallazgos importantes:

= Varias de las principales empresas dedicadas al negocio de los balanceados son extranjeras:
Noruega, Holanda, Dinamarca y Perd.

= Otras son de capital originalmente ecuatoriano, aunque sus capitales han migrado hacia parai-
sos fiscales como: Bermuda y Panama.

¢Hay beneficios para las comunidades locales?

= A nivel local, son escasos los beneficios que quedan para las comunidades. En algunas zonas,
se estd sembrando soya, usando semillas de origen transgénico; situacién prohibida constitu-
cionalmente en el pais. La produccién de soya es cada vez menor en el pais

= Al contrario, el maiz amarillo duro (para servir a la industria de balanceados), ocupa la mayor
superficie de cultivos transitorios en el pais

= En ambos casos, los agricultores estan totalmente subordinados al agronegocio. Se les impone
el precio de la produccién y el paquete tecnolégico

= Hay algunas fabricas de harina de pescado en Ecuador, y por lo menos una de ellas, ha causado
conflictos con las comunas ancestrales, pues estd asentada en sitios de importancia arqueolé-
gicay cultural
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. Introduccion

En esta seccidén se tratardn algunos casos que, aunque su contribucién al comercio internacional o al
consumo interno no sea muy significativa, nos ayudan a ilustrar algunas probleméticas que se vive en
el mundo rural ecuatoriano.

Esté por ejemplo el caso del abac3, un cultivo de exportacién apetecido por su fibra, y en cuyo proceso
de produccién se dieron casos de esclavitud moderna, o servidumbre de la gleba.

Se aborda también, el caso de las naranjas del subtrépico de la Provincia de Bolivar, territorio que esta
amenazado por la expansidon minera. Esta situacidon es una clara muestra de cédmo los intereses extrac-
tivos transnacionales pueden estar por encima de la soberania alimentaria de un pais.

Se analiza también el caso de la pitahaya, que en los Ultimos afios se ha convertido en un alimento
gourmet en los paises del Norte Global, con un costo ambiental y energético muy alto.

Por otro lado, las plantaciones y extractivismo de la balsa han aumentado en Ecuador, con un pico
importante en 2020, pues las exportaciones se incrementaron exponencialmente, para servir a la tran-
sicién ecoldgica de China.

Finalmente, se aborda el caso del mango, un frutal que ha sido cultivado de manera tradicional en al-
gunas zonas de la Costa del Ecuador, pero dada la demanda internacional, se introdujeron variedades
mas comerciales y el drea de produccién se expandio.
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Abaca:

Esclavitud y papel moneda

El abacd (Musa textiles) es una hierba perenne de fruto no comestible, pariente del banano, origina-
ria de Las Filipinas, que se cultiva para la utilizacién de su fibra. Es conocida también como cdfiamo
de Manila.

Abaca (Musa textiles)

CAPITULO 05
CASOS ESPECIALES 169




indice

UN RETRATO DEL AGRONEGOCIO EN EL ECUADOR

Se cultiva en Filipinas, Indonesia y en América Tropical, principalmente en Ecuador. La fibra de abaca
se obtiene de las hojas que forman el tallo de la planta. Se caracteriza por ser una fibra larga, dura y
resistente. En las Filipinas ha sido utilizada para hacer textiles tradicionales, pero su uso como textil fue
poco a poco reemplazado por el nylon.

En la industria papelera, se utiliza para hacer papel decorativo, fundas de té, empaques de embutidos
y papel moneda; aunque en este Ultimo caso, los polimeros estdn reemplazando a las fibras naturales,
por motivos de seguridad.

El principal productor mundial de abaca es Filipinas. En 2021, este pais cultivd en 142 mil hectéreas,
donde se produjo mas de 68 mil toneladas de fibra. La produccién estd en manos, de pequefios pro-
ductores. El segundo pais productor es Ecuador, donde el abacé se cultiva en grandes plantaciones, y
la produccién estd cada vez mds mecanizada'.

Produccion

En 2021 se plantaron en Ecuador 28 mil hectdreas de abacd, y se coseché mas de 37 mil toneladas
de fibraz.

Las plantaciones, se encuentran en las provincias de Santo Domingo de los Tsachilas, Los Rios, Esme-
raldas, Manabi y el subtrépico de Cotopaxi.
Exportaciones ecuatorianas de abaca

Los principales destinos, de exportacién de las fibras de abacd del Ecuador, son Las Filipinas, Reino
Unido, Japén y Espafia.

Exportaciones de abaca
Peso neto TM
2007 - 2023
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Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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El abaca se exporta en bruto desde el Ecuador. Al igual que el banano, el abacé requiere grandes can-
tidades de potasio; por lo cual, al exportar la fibra, se exporta también, “potasio virtual”.

Principales empresas exportadoras
de Abaca

COOPERATIVA DE EXPORTACION DE FIBRAS
VEGETALES CAFIV

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

Furukawa o la esclavitud moderna

Furukawa empezé sus actividades en Ecuador en 1963, cuando su duefio trajo semillas de tres varieda-
des abacé de Las Filipinas y se instalé en la zona de Quevedo. Actualmente, la empresa abacalera tiene
32 haciendas; con un total de 2.300 hectareas distribuidas, por las provincias de Santo Domingo de los
Tsachilas, Esmeraldas y Los Rios.

En 2018, la Defensoria del Pueblo del Ecuador intervino las haciendas de Furukawa, donde se verificd
que habia 450 personas trabajadoras que vivian en condiciones precarias, y que cumplian diversas
funciones en el proceso de cultivo y extraccién de la fibra. Posteriormente, en 2019, el Ministerio de
Inclusién Social, constaté que la empresa era duefia de 23 haciendas, donde vivian 1.200 personas. El
81% vivia en situacién de extrema pobreza®. Esto permitié que trabajadoras y trabajadores, interpongan
procesos legales, en contra de la empresa.

Sobre la situacién vivida en las haciendas de Furukawa, Eric Samson reporta:

Uno de los denunciantes, ya una persona muy mayor, nunca se habia inscrito en el registro
civil. Por lo tanto, no tenia existencia legal. Muchos de los trabajadores han sido mutilados por
trabajar de forma insegura con la maquinaria agricola. Nifios privados de educacién, padres
y abuelos sin seguridad social ni acceso al agua potable, las familias de los 123 demandantes
vivian en chozas insalubres que la empresa destruyé en cuanto estallé el escandalo”.

El 9 de abril 2021, un juez constitucional sentencié y dictaminé que la empresa abacalera debe indem-
nizar a 123 ex empleados demandantes, por haberles sometido a una forma de esclavitud moderna,
conocida legalmente como “servidumbre de la gleba”.
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Aunque su gerente asegura que la némina de la empresa es de 198 empleados, la cantidad de
trabajadores que extraen abaca en sus plantaciones, para venderlas a la empresa sin vinculos
laborales legales, es mucho mayor, debido a la modalidad laboral impuesta®; este hecho, se
explica a continuacién, con base en el analisis del Observatorio de la Conflictividad Territorial
del Ecuador:

DERECHOS LABORALES FURUKAWA

Modalidad de Acuerdos para Todo se
trabajo producir una arreglaba a

Sin contrato laboral “arrandamientos cantidad de fibra través de

operativos” a la semana intermediarios

Trabajadoras y trabajadores
asumian todos los riesgos

La empresa ganaba por doble partida

Ingresos por la
exportacion de la fibra

Ingresos por los
arrendamientos de tierras
a productores

Observatorio de la Conflictividad Territorial del Ecuador.
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En 2024, varios Relatores Especiales de Derechos Humanos se pronunciaron para que se haga justicia
y reparacion para la poblacién trabajadora afectada. Sefialaron que mas de 330 personas trabajadoras
de las provincias de Esmeraldas, Santo Domingo de los Tsachilas y Los Rios habrian sido sometidas a
trabajos forzados, servidumbre y otros abusos graves de derechos humanos en el contexto de la pro-
duccién de abac4, durante mas de 60 afios®.

Al momento, Furukawa es una empresa registrada en el Japén, con el nombre de FPC Marketing Co.
Ltd.; y tiene como accionistas minoritarios a dos personas de Las Filipinas y de Japoén’.

A pesar de que las denuncias de esclavitud moderna contra Furukawa se iniciaron en 2018, las exporta-
ciones de abaca se dispararon, especialmente las que tenian como destino Las Filipinas. También han
aumentado las exportaciones al Reino Unido.

Parafraseando a Luis Arglello:

Escondidos en miles de hectareas de abaca, generaciones completas han nacido y crecido en
medio de una precariedad calificada por esos mismos analistas como infrahumana. El abacj,
en esos predios de Furukawa, es sinénimo de esclavismo moderno. ;Quién dejoé que pasara?®

El 5 de diciembre 2024, la Corte Constitucional a través de la Sentencia 1072-21-JP/24,
declara que en las haciendas de la empresa Furokawa existié una practica analoga a
la esclavitud, y exigen medidas de reparacion integral.
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. Naranja:
Naranjas por cobre

En el Ecuador siempre se han producido casi todas las frutas que se consumen. Las naranjas, no son
la excepcidén. Las naranjas ecuatorianas, son amarillo verdosas, acidas y jugosas; y se producen por
la agricultura familiar campesina, siempre asociada con otros cultivos. Sin embargo, desde hace algu-
nos aflos, han surgido en el mercado, un tipo de frutas menos acidas y mas atomatadas: se trata de
naranjas importadas.

Campesinos de Las Naves criminalizados por oponerse a las actividades mineras —
Rueda de prensa - mayo 2024. Foto: Elizabeth Bravo

El subtrépico de la provincia de Bolivar, que cubre 4 cantones: Las Naves, Balsapamba, Caluma y
Echeandia, es una importante regién productora de naranjas. La zona tiene una historia milenaria; prue-
ba de ello son los restos arqueoldgicos de vasijas y otros utensilios encontrados en excavaciones reali-
zadas en diversos sectores del noroccidente de la provincia. Esto muestra que la zona estuvo habitada
por culturas como los Chimbos, pueblos que se dedicaban a la caza, pesca y agricultura.

Actualmente, en la zona se cultiva naranjas, café, cacao, maracuya, arroz, maiz, entre otros productos.
Todos estos cultivos estdn dedicados a satisfacer la soberania alimentaria del pais. En este caso, el in-
terés es sobre todo la naranja.
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En la Sierra, la produccién anual de naranjas es de unas 51 mil toneladas, especialmente en la provincia
de Bolivar. Los cuatro cantones subtropicales producen mas del 60% de las naranjas que en 2022, se
consumié en el pais: casi 127 mil toneladas. Lo destacable es que la naranja no se produce en Bolivar
bajo el formato de monocultivos, sino que crece en asociacién con otros cultivos.

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en este territorio estdn 10.500 de las 50.000 hectéareas
de naranja que se cultivan en el pais. Esto equivale el 21% de la produccién nacional. Los cantones Las
Naves, Balsapamba, Caluma y Echeandia, son los mayores productores de este citrico, lo que equivale
a mas 40 mil toneladas de naranja, por afio.

En 2020, afio de la pandemia, los naranjeros del subtrépico de Bolivar dotaron de naranjas al pais,
cuando hubo una gran demanda nacional, pues la poblacién estaba preocupada por su salud y querian
elevar sus defensas.

Sin embargo, un peligro se cierne sobre Las Naves y Echeandia: la mineria.

Vastos territorios de estos cantones han sido concesionados al proyecto minero Curipamba, que al-
berga el depdsito minero El Domo. Curipamba es un proyecto minero de zinc, oro y cobre, que cubre
un drea mayor que todo el cantén Las Naves: 215 km?; mientras que Las Naves, tiene una extensién
de 148,82 km?.

En la empresa Curimining Salazar Resources tiene una participacion del 25%, y Adventus Mining, del
75%. Ambas empresas trabajan de manera conjunta en otras concesiones mineras del Ecuador. La po-
blacién local se ha opuesto a estas concesiones mineras, especialmente después del Decreto Ejecutivo
754 de Guillermo Lasso de mayo de 2023 que faculta al Ministerio del Ambiente, a realizar consultas
ambientales dentro de las areas de influencia proyectos mineros, para luego recibir su licencia am-
biental. Desde entonces, se han dado procesos de consultas ambientales con la presencia de la fuerza
publica, desatando fuerte oposicidon en zonas como Las Naves en Bolivar y Palo Quemado en Cotopaxi;
resultando en la criminalizacion de varios defensores.

Rueda de prensa de campesinos criminalizados por oponerse a las actividades mineras
Quito - mayo 2024 - Foto: Elizabeth Bravo

CAPITULO 05
CASOS ESPECIALES 176




indice

UN RETRATO DEL AGRONEGOCIO EN EL ECUADOR

El 22 de mayo de 2024, seis personas criminalizadas defensoras de la naturaleza de Las Naves y del
trépico bolivarense, pidieron que se revoque la sentencia a través de una rueda de prensa. Ellos lle-
garon a Quito, cargados de las frutas que produce su tierra (especialmente de naranjas). Lo Unico que
quieren y solicitan es vivir en paz y poder seguir produciendo sus frutos: las naranjas que han alimenta-
do el pais desde hace tantos afios.

Es irénico pensar que, mientras se quieren destruir las principales zonas productoras de naranja del
subtrépico andino ecuatoriano, estén aumentando las importaciones de naranja del exterior. Van en
ascenso las importaciones de naranjas provenientes de Estados Unidos, Chile y ahora de Espafia; mien-
tras los suelos donde estas deliciosas frutas crecen, estdn destinados a ser sacrificados para sacar
minerales (oro, cobre y zinc), hacia mercados internacionales desconocidos.

La produccion de naranjas en el Ecuador

En el Ecuador, se produce naranjas Citrus sinensis en casi todas las provincias del pais; en menor o
mayor escala, ya sea como cultivo sdlo o asociado con otros cultivos. Es un cultivo de la agricultura
campesina, y destinado para el consumo interno.

En 2022, Ultimo afio con estadisticas disponibles, se sembraron 18.413 hectareas, con una produccién
de 205.539 toneladas®. La temporada de produccion mas alta se extiende a los meses de julio, agosto
y septiembre. La produccién naranja es intensiva en mano de obra y no requiere de mucha tecnologia.

La variedad mas comun en Ecuador, es la “valencia comun”; con un fruto de tamafio medio a grande,
esférico o ligeramente alargado, de color intenso algo palido y de corteza espesa pero fina, aunque a
veces es algo granulosa. Contiene un elevado contenido de zumo, con una acidez relativamente eleva-
da, de aroma excelente y sabor ligeramente acido; posee pocas semillas®.

La forma de produccidén no es el monocultivo. Se trabaja en asociacién de cultivos, que es una forma de
produccién propia de la produccién campesina. Esta forma es menos dependiente de insumos.

Principales Provincias productoras de naranja
Superficie sembrada (2022)

Fuente: MAG. Sistema de Informacién Publica Agropecuaria (2023)
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La naranja forma parte de las fiestas y celebraciones de los pueblos. Por ejemplo, en Manabi, uno de
sus pueblos es conocido como la “Tierra de los Naranjos en Flor” y Balzapamba como “La tierra de las
dulces naranjas”. Ahi hay celebraciones en torno de la naranja.

Se observa en el grafico, que la mayor produccién de naranja se concentra, en la provincia de Bolivar.

Siembra de naranja en Bolivar

Los datos sobre la produccién de naranjas en Bolivar, muestran que la siembra de naranja en el subtré-
pico bolivarense estd en pleno crecimiento; especialmente bajo la modalidad de cultivos asociados, por
lo que es dificil introducir en este contexto, el argumento de que la mineria va a dinamizar la economia
y generar trabajo local.

La naranja (en la zona) genera economia. El trabajo de la mineria, por otro lado, esté disponible solo en
ciertas etapas de la operacién, es un oficio peligroso y poco especializado, porque las actividades més
técnicas, son asignadas a gente externa (venida desde fuera de la zona). Esto cambia completamente
la I6gica comunitaria y la cultura local.

Fuente: El Universo
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Area sembrada con naranjas en la Provincia de Bolivar

2002 - 2022 2002
Asociado 200
Solo 11.647
Asociado 20 | 0
Solo
Asociado
Solo 20 | 4
Asociado
o 2018
Asociado
Solo
Asociado 2022

Fuente: ESPAC (2002 - 2022)

Importaciones de naranja

Aunque Ecuador es autosuficiente en la produccién de naranjas, se debe recurrir a las importaciones
por varias razones de caracter comercial.

Como se ve el siguiente grafico, Colombia fue el principal abastecedor de la fruta, en el periodo
2014 — 2022.

Hasta el 2014, la segunda fuente de importaciones era Chile, pero desde 2015, estas fueron superadas
por Estados Unidos. En los ultimos afios, se han iniciado importaciones de Perl y Espafia; en el ultimo
caso, las importaciones estuvieron impulsadas por el Tratado de Libre Comercio existente con el bloque
de la Unién Europea.

IMPORTACIONES DE NARANJA
Peso neto tm
Principales paises exportadores

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

AT

mESTADOS UNIDOS m=mCOLOMBIA m®mCHILE

Fuente: Banco Central del Ecuador
Comercio exterior
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El avance del extractivismo, sobre territorios destinados a la soberania alimentaria y consumo local de
alimentos, genera dos problemas, que son como dos caras de la misma moneda. Por un lado, despla-
za la produccién local y erosiona todo el patrimonio local ligado con esos modelos productivos; como
es el caso de la tradicién naranjera en el subtrépico de la Provincia de Bolivar. En la otra situacién,
obliga al pais a importar bienes alimentarios, como sucederia con la naranja si avanza el extractivismo
en esa zona.

iQueremos naranjas, no cobre!
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Venta de pitahaya en supermercado europeo

Foto: Ana de Veintimilla

PITAHAYA
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Pitahaya:

un nuevo alimento gourmet

Elizabeth Bravo y Cecilia Chérrez

La pitahaya es una especie de cactus originario de América Central y México, que se cultiva por su
fruto. Es considerado como un nuevo alimento gourmet. Debido a su creciente popularidad, su cultivo
aumenta, con serias consecuencias ambientales.

En el mundo de las frutas exdticas, la pitahaya, conocida como “fruta del dragén”, ha empezado a des-
tacar como “una joya tropical que despierta los sentidos con su atractivo aspecto y sabor™. Esto la ha
colocado como un producto de lujo y superfluo; que en algunos casos, es utilizada para adornar comi-
das gourmet, en restaurantes de lujo en Estados Unidos y Europa.

Estas nuevas tendencias alimentarias, destinadas a mercados gourmet, han cambiado el paisaje; tanto
en las ciudades, con la gentrificacién de ciertas zonas donde proliferan cafeterias y restaurantes ex-
clusivos;? como en el campo, en areas donde se cultivan estos nuevos alimentos. Este es el caso del
aguacate, que estd afectando vastas regiones en Chile, México y Colombia, y ahora, la pitahaya. Son
frutos destinados a gustos demasiado caros, si se consideran los impactos que su cultivo genera, como

pasa en el Ecuador.
/- ‘.
V2
%
" v

e

.

w

\

L4

»

-

'y
P

CAPITULO 05
CASOS ESPECIALES

182




indice

UN RETRATO DEL AGRONEGOCIO EN EL ECUADOR

Efectos de la luz artificial nocturna en la biodiversidad

Produccion de
compuestos toxicos
debido al estrés
luminico

Cambio de
comportamiento de
la fauna nativa

Cambios de habitos . Alteraaon.del
) Alteracion en comportamiento
de fotota.X|smo: la fotosintesis y alimenticio,
despla.zamlento. del fototropismo en reproductivo y en
organismo hacia o plantas el desarrollo de
en contra de la luz insectos

Fuente: Rueda-Punina (2022)"

Al contrario de la apariencia fresca y natural que presenta la pitahaya, su cultivo es uno de los mas
artificializados. La planta crece en postes, que anteriormente eran de origen vegetal (como carrizos o
eucalipto), y que ahora son de cemento. En esos postes, la planta se enreda y crece.

Los campos con pitahaya permanecen iluminados toda la noche, porque esta es una planta que precisa
dias largos para su crecimiento vegetativo. La luz artificial también induce su floracion.

Las exportaciones

En los ultimos afos, las exportaciones de pitahaya se han disparado. Esto se debe mayormente a las im-
portaciones desde Estados Unidos, las que representan el 80%, de las exportaciones totales de la fruta.

De acuerdo a la informacién del Banco Central, se exporta pitahaya a 38 paises, siendo los principales
importadores: Singapur, Canada, Hong Kong, Espafia, Holanda y Francia. En 2023, también fueron altas
las importaciones hechas por Perd y Colombia.
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Evolucion de las exportaciones de pitahaya

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

1]\”1

Volumen Tonelas Valor FOB US$

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

Las principales empresas exportadoras, de acuerdo a las estadisticas del Banco Central, estdn
asentadas en Guayaquil.

Principales empresas exportadoras de Pitahaya

ECUADIVINE S.AS.

ECUARURUKUNA S.AS.

SIDELSUR S.A.

SBD CIA.LTDA.

PICALER EXPORTACION E IMPORTACION CIA. LTDA

Fuente: Banco Central del Ecuador
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La produccion

En 2023, en el Ecuador habia 7.216,73 de hectdreas sembradas. La provincia con mayor produccion
es Morona Santiago, donde se encuentra el 65% de unidades productivas registradas en Agrocalidad,
seguida por Pichincha, Manabi y Guayas.

En Morona Santiago, empez6 el cultivo de pitahaya con métodos agricolas tradicionales més afines con
el ecosistema local. Sin embargo, con el inicio de las exportaciones de esta fruta, se desatd una expan-
sidn de los monocultivos; una “fiebre de la pitahaya” en esta provincia amazdnica, con una alta aplica-
cién de fertilizantes y agrotdxicos, incluyendo: insecticidas, acaricidas, fungicidas y herbicidas para el
control de “malezas”; lo que ha generado grandes cantidades de envases vacios de los agroquimicos,
residuos sdlidos, contaminacién del agua y aire, y un alto consumo de energia.

En un estudio de impacto ambiental realizado por la Universidad Amazdnica, las investigadoras identi-
ficaron impactos significativos sobre el agua, suelo y el componente bidtico;" como pérdida de biodi-
versidad, degradacién de suelos, del medio fisico, asociados principalmente al uso de agroquimicos;
el desbroce de ecosistemas boscosos para las plantaciones y para la apertura de caminos de acceso.

En los meses en los que el Ecuador enfrenta una fuerte crisis energética con larguisimos racionamientos
de electricidad, los cultivos de pitahaya siguen iluminados

Foto: Ferdinand Mufoz
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La provincia de Manabi, se estd llenando de postes de hormigdn para el cultivo de la pitahaya. El cantdn
Rocafuerte es actualmente el primer productor de la fruta, y casi toda su produccion es para la expor-
tacion. Como todo monocultivo, este también es exigente en agua, en una provincia donde el liquido
vital, es un factor critico. Dada la gran cantidad de agua que necesita este monocultivo se aprovecha
del agua del sistema de riego Esperanza — El Aromo, privando del acceso al liquido vital a poblaciones
campesinas que se encuentran en la zona de influencia del acueducto. En otros lugares de Manabi, el
cultivo de pitahaya estd destruyendo las zonas de ceibos milenarios en las partes altas, en zonas de
reserva, y estd reemplazando a los cultivos de maiz.

En Santa Elena, hay inversionistas extranjeros interesados en ser parte del sector pitahayero, y cuentan
con el apoyo de instancias oficiales. Empresarios estadounidenses, de la empresa Ecuador Divine Fruit,
han encontrado potencial para ejecutar un proyecto de siembra y exportacién de pitahaya, y quieren
trabajar con pequefios productores. Ellos cuentan con el apoyo del Ministerio de Agricultura, a través
del proyecto PIDAASSE®™.

Lo cierto es que se ha conformado un encadenamiento agroindustrial donde son pocos los que expor-
tan; mientras los productores, que constituyen un segmento amplio, dependen de quienes controlan la
cadena, y esperan que se les pague un precio justo.

La cadena de produccién estad controlada por las empresas acopiadoras, empacadoras y exportadoras
de la fruta. En otras palabras, la “fiebre de la pitahaya”, puede ser otro caso que levanta muchas expec-
tativas y que termine en experiencias de despojo de tierras campesinas, dafios ambientales, violacién
de derechos colectivos y endeudamiento.

Cultivos de pitahaya en Manabi. Nétese que la pitahaya estd reemplazando al bosque seco tropical nativo
Foto: Ferdinand Mufioz
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BALSA: UN CULTIVO PARA LA TRANSICION ENERGETICA

El aflo 2020, afio de confinamiento debido a la pandemia del COVID-19, fue también el periodo del
boom de la balsa en el Ecuador con destino a China, para alimentar a la creciente expansion de las
energias edlicas en ese pais.

Las primeras alertas provinieron de imdgenes que empezaron a circular de rios amazdnicos con canoas
llenas de madera de balsa'™; luego se comprobd que era un fenédmeno que ocurria en todos los lugares
del Ecuador donde crecia de manera silvestre este arbol"”, generando problemas ambientales y socia-
les en los lugares donde llegaron los compradores de balsa, pagando precios desorbitantes. En varias
comunidades, no faltaron personas que se dedicaron a sacar la madera, aun de tierras comunales, lo
que produjo el debilitamiento del tejido social local.

La tala de balsa de las comunidades produjo impactos diferenciado a las mujeres, como lo muestra el
informe hecho por Tatiana Vargas, en una comunidad achuar de Pastaza™. También produjo varias agre-
siones a la naturaleza, dado que la balsa cumple roles importantes en la sucesién vegetal en bosques
naturales, por ser una especie pionera. Alberga ademas, una gran diversidad de fauna, especialmente
en la época de floracion™.

Plantaciones de balsa en Cotopaxi

Foto: Nicolai Reyes
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La balsa es una especie tropical americana, que se desarrolla desde el Ecuador hasta los 5 grados de
latitud norte y sur. Es una de las primeras especies de arboles que crecen en grandes claros y a lo largo
de los bordes de los bosques; y es muy comdin en las islas. Sus semillas son dispersadas por el viento.
Su famosa madera liviana, es una consecuencia de su crecimiento increiblemente rdpido.

En el Ecuador se la ha usado tradicionalmente para hacer canoas (por eso se la conoce también como
boya) y también, para la elaboracién de artesanias. Desde la Il Guerra Mundial, se empezd a exportar
madera de balsa para la construccion de aviones ligeros para la guerra; luego para vehiculos aéreos y
maritimos, tablas de surf, esquis, flotadores para anzuelos, caravanas, puentes para vehiculos y flotado-
res para viviendas encalladas en las orillas de los rios.

En la actualidad, se usa su madera para construir aspas de las turbinas de generacién de energia edlica,
por ser una madera muy fuerte, pero a la vez muy liviana; y son estas propiedades, las que provocaron
un alza en las exportaciones ecuatorianas de balsa a China.

Troncos de balsa en territorio indigena amazodnico listos para salir a los puertos de exportacion

Foto: Ivan Castaneira

Aunque el Ecuador exporta balsa a unos 45 paises, los principales importadores son: Estados Unidos,
China e India. En 2007 el principal importador fue Estados Unidos. Ese afio, el Ecuador exportd a ese
pais 4.227 toneladas, mientras que los envios a China fueron de 183 toneladas.
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Exportaciones de balsa Exportaciones de balsa
Toneladas Valor FOB US$

[] I I 111 " 1 1 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Estadisticas del Banco Central

Desde 2011 las exportaciones a China empezaron a subir. Ese afio, Ecuador exporté a Estados Unidos,
5.259 toneladas; y a China, 9.238,5 toneladas. A partir de entonces, las exportaciones a China siguieron
subiendo, hasta alcanzar su pico maximo en 2020, como se puede ver en el siguiente grafico:

Principales destinos de exportacion de la balsa ecuatoriana

Exportaciones balsa / pais Exportaciones balsa /pais
Toneladas Valor FOB US$
0 —— 6 I
5 h— 5 —
4 4
3 = 3 =
2 == 2 =
1 == 12018 | o
2:2019
= INDIA = ESTADOS UNIDOS = CHINA 3:2020 = INDIA = ESTADOS UNIDOS = CHINA
4: 2021
5:2023
6:2023

Fuente: Estadisticas del Banco Central

Aunque desde 2021, las exportaciones a China bajaron, aun sigue siendo el principal comprador de
madera de balsa ecuatoriana.

La energia edlica en China

China ha experimentado en las Ultimas décadas una acelerada industrializacién y urbanizacién forzada,
incrementando exponencialmente el consumo de energia y materiales. El 60% de la electricidad provie-
ne del carbén?®. China es, con diferencia, el mayor consumidor de carbén. En 2023, superd su propio
récord establecido en 2022, y ahora representa el 56%, del consumo total mundial.
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Sin embargo, en los ultimos afios, China ha empezado a diversificar sus suministros de energia
(sin disminuir el consumo), hacia fuentes “mads limpias”, para reemplazar parte del uso de carbén
y petréleo.

El crecimiento chino de energia edlica, viene de la mano con el anuncio hecho a fines del 2020 por el
Ministerio de Finanzas de la Republica Popular de China; en lo referente a proporcionar mas subsidios
y otros beneficios econémicos, a la importacién de madera de balsa.?’

China se ha comprometido a cambiar su matriz energética para el 2030 hacia la generacién con
fuentes renovables, aumentando su capacidad instalada de energia edlica y solar. La aceleracién de
esta transformacién fue tal, que en el 2020, alcanzé el primer lugar en el mundo en capacidad edlica
recién instalada??, aumentando entre el 20% y 30% por afio los nuevos molinos de viento en el interior
del pals.

La energia edlica logré un afio récord en nuevas construcciones, con mas de 115 GW en funcionamien-
to. Casi el 66% de las incorporaciones de capacidad de energia edlica, se realizaron en China. Hoy, su
capacidad instalada total es la que tienen América del Norte y Europa juntas?.

En 2023, la capacidad de generacién de energia edlica en China fue de 440 GW, y se pronostica que
esta subird a 530 GW, en 20242,

El proyecto de transmision de energia Oeste — Este es una parte importante de la estrategia china para
transmitir energia, desde las dreas occidentales hacia las regiones que més consumen, ubicadas en la
regién oriental del pais. Este proyecto de transmisién se complementa con una rédpida instalacién de
proyectos edlicos offshore.

Capacidad instalada de turbinas edlicas

Fuente: Energy Institute (2024)2°
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China se ha convertido, en pocos afios, en el tercer pais que genera mayor cantidad de energia edlica
offshore, después del Reino Unido y Alemania. El pais alberga ahora el 23% de la capacidad edlica offs-
hore del mundo, y se cree que continuara creciendo en la préxima década. De acuerdo con la Asocia-
cién China de Ingenieria Oceaénica, al iniciar el afio 2020 la capacidad instalada acumulada conectada
a la red del pais alcanzaba los 5,93 millones de kilovatios, cifra que despunté hacia los 7,5 millones de
kW en septiembre de ese afio, en plena pandemia?®

Quiénes son los exportadores de balsa

Aunque la principal exportadora de balsa, tradicionalmente ha sido la empresa suiza “Plantabal”, entre
los aflos 2018 y 2024, la principal exportadora fue “Exportadora de Madera Tropical Amazdnica Expor-
tropical S.A”; una empresa con sede en China, creada en agosto de 2019. De acuerdo a informacién del
Banco Central, esta empresa exportd balsa unicamente entre los afios 2019 al 2022. Es como si hubiera
sido creada Unicamente para operar en el gran boom del 2020.

Lo mismo ocurrié con otra gran exportadora de balsa del 2020: Enjoecua; otra empresa china, creada
en octubre de 2019, que suspendid sus exportaciones en 2022. Ninguna de estas dos empresas chinas,
aparecen como exportadoras de balsa en 2023, en las estadisticas del Banco Central del Ecuador.

Otras exportadoras de balsa son ECOGLOBAL S.A., que incluye capital de Costa Rica y Diab Holding
INC, registrada en Estados Unidos.

Principales empresas exportadoras
de Balsa 2018 - 2024

ECOGLOBAL S.A.

DIAB ECUADOR S.A. DIVINYCELL

ENJOY ECUADOR ENJOECUA S A.

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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Las estadisticas de 2023 del Banco Central, incluyen entre las principales exportadoras, a BALPLANT
Cia. Ltda., la cual tiene capital japonés.

En una investigacion hecha por Accién Ecoldgica en 2021, fue muy dificil identificar qué empresa estaba
detrds del gran negocio de la balsa, en 2020. Personas de las comunidades contaban que arribaban
comerciantes con fajos de billetes y compraban todo en efectivo. También indicaban que llegaban
personas a ofrecer contratos, con funcionarios de las Juntas Parroquiales; por ejemplo, de Manabi y
Esmeraldas, para establecer plantaciones de balsa?’. En todo caso, de acuerdo a datos oficiales, las dos
empresas chinas Exportropical y Enjoecua fueron beneficiarias directas del boom.

El aflo 2020, fue un afio extraordinario en las exportaciones de balsa. No obstante, es una situacién,
que dificilmente se repetird, pues las dos empresas chinas exportadoras, practicamente han dejado de
operar en el pais. Mientras tanto, en muchas comunidades del territorio ecuatoriano, se han establecido
plantaciones de balsa a costa de bosques naturales o lugares destinados a la soberania alimentaria,
alentadas por el boom. Este es un penoso costo de la bonanza de la balsa del 2020.

Sacando balsa del Norte de Esmeraldas

Foto: Natalia Bonilla
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MANGO: DE CULTIVO CAMPESINO A MONOCULTIVO
DE EXPORTACION

Elizabeth Bravo
Serapio Laje'

El mango se cultiva en el Ecuador desde hace muchisimos afios, como una fruta estacional muy ape-
tecida. El pico de la produccién de mango criollo era entre noviembre y enero. En las calles de Quito
de llenaban con ventas ambulantes de mango, y la gente se preparaba para chuparlos. Era un cultivo
campesino destinado al consumo interno. Se lo ha sembrado en las zonas mas campesinas de Manabi,
Vinces, y otros sitios, especialmente a orilla de los rios.

Hoy se ha convertido en un monocultivo de exportacién, y su produccién se concentra en la provincia
de Guayas. Los productores de mango se benefician de los sistemas de riego construidos en la Cuenca
Baja del Rio Guayas, porque se facilita el acceso al agua.

Los mangos criollos son variedades pequefias, con mayor vigor en las plantas e igual calidad que la
planta madre. Estudios hechos en el Sur de Manabi, en la zona de Jipijapa, han identificado que en el
pais hay 17 variedades de mangos, de los cuales 15 fueron criollos y dos variedades comerciales?®; pero
hay testimonios de habitantes de Manabi que hablan de hasta 54 variedades.

Arbol de mango en finca campesina de Manabi
Foto: Carmen Cevallos

1. Experto comunitario en Derechos de la Naturaleza

CAPITULO 05
CASOS ESPECIALES 195




indice
UN RETRATO DEL AGRONEGOCIO EN EL ECUADOR

La mayor diversidad de mangos criollo se cultiva en el cantén de Portoviejo, incluyendo, por ejemplo,
el miguelillo, mango de zapallo, de novia, de perro, el chicho y grande, de alcanfor... que se siembran
en las 56 parroquias de Portoviejo, donde se ven arboles de mango a ambos lados de las orillas de los
rios, y son fuente de alimentacidn para los balseros.

El mango forma parte de la cultura popular de Portoviejo, por o que a los portovejenses se los llamaba
los “chupa mangos”. Se decia que cada portovejense tenia sembrado un arbol de mango en su casa.
Ahi se hacen festivales del mango desde hace muchisimos afios®.

Pero el mango se cultiva también en otros cantones de Manabi. En Tosagua hay fincas con arboles de
mangos que han estado ahi, antes de que sean ocupados por sus duefias actuales®.

Poco a poco, las variedades tradicionales de mango han sido sustituidas por las variedades comerciales
de exportacién, aun en las ventas callejeras de Quito.

Mango criollo en venta callejera de Quito
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El mango de exportacion

El 75% de frutas frescas que circulan en el mercado mundial, son frutas tropicales. Segun FAO, se prevé
que la produccién y el comercio de frutas tropicales frescas, en general, tendrdn un ritmo de crecimien-
to acelerado. Este incremento proviene del aumento de las superficies destinadas sobre todo cultivos
para la exportacién; y este crecimiento se situard sobre todo en América Latina. La FAO afiade que los
paises del Sur Global abastecen con el 98% de la produccidn total, mientras que los paises desarrolla-
dos absorben el 80% del comercio mundial de importacién.

Esto se aplica en el caso del mango en el Ecuador. En los Ultimos afios hemos presenciado el cultivo de
nuevas variedades de mango, destinadas para la exportaciéon; asi como la superficie plantada.

Las variedades de exportaciéon que se siembran en Ecuador, de acuerdo a la Fundacién Mango son:
Honey, Haden, Kent y Tommy Atkins, Madame Francis, Naomi, Osteen®'. La variedad que mds se exporta
es Tommy Atkins. Esta variedad representa el 63% de las exportaciones, seguida por la variedad Kent,
con el 15% de las exportaciones®?

La superficie plantada con mango ha aumentado en los ultimos afios, lo que obedece a la insercién del
mango como un producto de exportacion.

Venta callejera de mango de exportacion
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El mango se cultiva en Guayas, Imbabura, Loja, Los Rios, Manabi, Santa Elena y Carchi, pero es la
provincia de Guayas donde se produce mas mango de exportacion.

Superficie plantada con mango
Principales provincias (Ha)
2022

Guayas

Imbabura

Los Rios 714

Otros

Fuente: MAG- ESPAC (2023)

La Fundacién Mango del Ecuador hace la siguiente caracterizacién de las zonas productoras de mango
de exportacion:

= Zona Oeste, que corresponde a todas las fincas ubicadas en la via a la costa, donde se concen-
tra el 40,52% de las fincas

= Zona Norte, que corresponde a todas las fincas ubicadas al norte de la poblacién de Daule, lle-
gando hasta Balzar en la provincia del Guayas ademads de Vinces y Pueblo Viejo en la provincia
de Los Rios

= Zona Central, que corresponden a todas las fincas ubicadas desde Petrillo pasando por Lomas
de Sargentillo, Isidro Ayora y Pedro Carbo

= Zona Sur, que corresponden a todas las fincas ubicadas en la via a Machala, que incluye el 2,9%
del total

La mayoria de fincas tienen entre 26 — 100 hectéareas. El 18% de las fincas son de mas de 100 hectareas.
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Produccion de mango para la exportacion
Provincia del Guayas

Hectdreas plantadas - Guayas Toneladas producidas - Guayas
2014 - 2022 2014 - 2022

25.000
25.000

20.000
20.000

15.000 15.000
10.000 10.000
5.000 5.000
0 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fuente: ESPAC (2023)

El drea total sembrada de mango en la Provincia de Guayas en 2022 fue de 16.568 hectéareas. Esta
superficie ha disminuido en comparacion con el afio 2014, cuando el drea plantada superé las 20.834
hectéareas. El volumen de la produccién también disminuyd. Mientras en 2014 fue de 166.846 toneladas;
en el aflo 2022 fue de 126.659 toneladas; esto es, un 24% menos*.

Exportaciones

La produccion mundial de mango es de alrededor de 40 millones de toneladas. De ese total, solo el 3%
se exporta hacia otros a paises, mientras que el 97% restante queda para el consumo local. Sus dese-
chos se usan para el creciente negocio de cria masiva de animales®.

Las exportaciones a nivel mundial fueron de 2,3 millones de toneladas en 2023, siendo los principales
importadores de mango Estados Unidos, la Unién Europea y China; y los exportadores México, Tailan-
dia, Brasil, Peru e India .

Exportaciones de mango

2016 - 2023
Peso
Valor FOB
(US$)
2016 2017 2018 2019 ploplo] plop)| plopli plopii

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
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Las estadisticas del Banco Central reportan exportaciones de mango ecuatoriano desde 2014.

Estados Unidos importa el 27% del mango que circula en el mercado internacional, y aunque sus prin-
cipales proveedores son México, Brasil y Per(, las exportaciones ecuatorianas suben porque, al ser el
mango un cultivo estacional, se aprovecha la diferencia temporal de cosecha de México.

A pesar de lo dicho, hay que sefialar que las importaciones a Estados Unidos bajaron en 2023, asi como
la produccién de mango en el pais.

El Ecuador exporta mango a 19 paises. Colombia es el segundo importador de mango seguido por Canada.

Los restantes son importadores minoritarios. La mayoria son paises europeos como Holanda, Italia, Es-
pafa, Bélgica y el Reino Unido; a los que se suman Guatemala y Honduras de Centro América.

Destino de las exportaciones de mango - 2022 TM

B Colombia
P Estados Unidos

Canada

B Otros destinos

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

En el Ecuador hay varias plantas de tratamiento y empaque de mango, algunas de estas plantas son
también exportadores. Las principales exportadoras son: Exportaciones Durexporta, Refin, Bresson,
Mangoland, Pivano y CCMangos.3¢

De acuerdo a Apolinario y sus colegas, el cultivo de mango crecié debido al apoyo del estatal a través
del Plan de Mejora Competitiva de la Cadena de Mango®, que involucré varios ministerios. El MAG
proporciond a los productores capacitaciones y seguimiento a sus cultivos; el ministerio de Produccion
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Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, apoy6 a los exportadores en la promocién y apertura de nuevos
mercados, y el Ministerio de Finanzas con financiamiento a largo plazo®.

Se cred ademas un Consejo Consultivo®® con representantes de los gremios exportadores de mango y
exportadores independientes, asi como asociaciones de productores de Guayas, Manabi'y del Valle del
Chota, un representante de las universidades, mas varias instituciones publicas.

Arbol de mango que tiene décadas creciendo en una finca campesina en Tosagua

Foto: Maura Intriago

Pequenas huertas familiares para auto consumo vs. monocultivo de mango
para exportacion en Vinces

El Ecuador ha sido un territorio que, a través de la era republicana, al igual que muchos paises de Su-
ramérica, dependié econémicamente de sus recursos naturales, como ejemplo estéd que, a finales de la
segunda guerra mundial, alld por el afio 1948, nuestro pais incursioné en el mercado internacional, con
la exportacién de banano y fue ahi cuando se inicié el boom bananero.

Bajo este antecedente, el cantén Vinces de la provincia de Los Rios, siempre ha sido parte de los terri-
torios de los cuales se ha extraido productos agricolas para exportacién como el cacao fino de aroma,
el banano, entre otros.

Hoy en dia se evidencia como uno de los productos que formaba parte de la canasta basica de los
agricultores y los consumidores locales, cada afilo desaparece de las pequefias huertas o fincas; estoy
hablando del mango nacional. Para esto, el agricultor Lorenzo Epifanio Palomino Montiel, oriundo del
recinto Matecito (15 kildmetros al sur de la cabecera cantonal de Vinces) nos cuenta lo siguiente:

Tengo 79 afios de edad, todo esto que estd a nuestro alrededor hace mucho tiempo, pertene-
cia a unos gringos de apellido Pdlit, la hacienda se llamaba “El Guayabo”. Mi padre logré com-
prarle un pedacito de tierra y a mi me tocé esta parte donde estamos, alrededor de 8 cuadras.
Aqui tengo mis huertas me dan guayaba, cacao, naranja, mamey, pldtano, cereza, arroz, maiz,
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tengo mis animalitos como gallinas, patos, chanchos. Hay unos cuantos arboles de mango, que
es para nuestro consumo. No entiendo como la gente, decide tumbar las huertas para sembrar
una sola cosa, si luego la plata se gasta, comprando lo que antes se producia“.

De igual manera pude entrevistar al agricultor Jorge Ramdén Zamora Zarate, de 66 afios de edad, oriun-
do del mismo sector del recinto Matecito; quien nos narré lo siguiente:

Tengo una finca de 4 cuadras, me quedd como herencia de padre, ya que a él los duefios
de una hacienda que antes se llamaba San Francisco, se la dieron como parte de pago, por
tiempo de trabajo. Aqui tengo todo para alimentarme, mamey, platano, aguacate, cacao, tengo
mango nacional, entre las variedades de esa fruta hay, mango la reina, de melocotén, de chu-
par, de canela, de manzana.

Lo contrario a la producciéon de las pequefias fincas o huertas familiares, se encuentran las grandes
plantaciones de mango para exportacién. A 10 kildmetros de Vinces, via a Guayaquil, se encuentran
sembradas 120 hectdreas de mango, de las variedades Kent y Tommy.

Segun versién de un guardia de la hacienda “La Frutita” que rondaba el predio en su caballo:

Esta propiedad hace 10 afios era de una familia de apellido Portalupi, pero hace 2 afios una
familia de apellido Cevallos compré las tierras. Este mango se exporta a Europa, Canadd y Co-
lombia. Cada 13 hectareas aproximadamente, hay 5.300 plantas de mangos.

El mango ejemplifica cémo las demandas del mercado internacional, en este caso, por frutas fresca
-especificamente de mango- ha hecho cambiar las variedades cultivadas en el pais, y ha extendido la
frontera agricola hacia zonas donde antes no se cultivaba este arbol frutal, y ha desplazado las varieda-
des criollas, generando ademads, erosién genética.

Monocultivo de mango — Los Rios

Foto: Serapio Laje
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En el Ecuador, el agronegocio ha penetrado

comunidades indigenas, campesinas, y pesqueras.

Se ha expandido a ecosistemas naturales y

controlado las distintas etapas de la produccién

agricola y alimentaria. Aunque la mayor parte de

la produccion se exporta, son cada vez mayor el

numero de productos del agronegocio que llega a

nuestras mesas. Muchos de los grandes empresas

de este sector tienen su riqueza en paraisos fiscales.

Esta publicacion retrata el funcionamiento del

agronegocio en el Ecuador, sus impactos en la

naturaleza y en las poblaciones
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